DEUTSCHLAND

_Man kann nicht alles verordnen'

Roland-Berger-Chef Schwenker betont die Eigenverantwortung der Unternehmen,

INTERVIEW

veriangt Chancengleichheit und lehnt Studiengebithren ab

Focus: Wer ist bei Reformen weiter:
Politik oder Wirtschaft?

Schwenker: Die Antwort ist klar: Deut-
sche Unternehmen sind international
hervorragend positioniert. Sie hatten
nach der Rezession Handlungsdruck
und haben ihre Chancen erkannt. Der
aktuelle Report des World Economic
Forim weist es aus: Plaiz eins in der
Innovationskapazitiat, Rang eins oder
zwei, was die Qualitdt der Zulieferer
betrifft — ein ganz wichtiges Thema fiir
einige Industrien. Und vor atlem: Platz
eins in der Binzigartigkeit der Wetthe-
werbssirategien.

Focus: Kamen die Unternehmen vo-
ran dank oder trotz der Politik?

Schwenker: Durchaus auch mit der
Politik: Die Initiativen auf dem Arbeits-
markt haben geholfen, die Familien-
politik weist in die richtige Richtung,
und die Exzellenzinitiative fiir Hoch-
schulen greift.

Focus: Wird die Zusammenarbeit von
Wirtschaft und Universitdten besser?

Schwenker: Hitle man diese Initia-

tiven schon vor fitnf Jahren gestartet,
waren wir heute weiter. Sie haben fur
Wettbewerb zwischen den Unis und fir
Aufbruchstimmung gesorgt. Fast 30 Pro-

zent der Dax-Konzerne arbeiten heute
intensiv und gezielt mit Hochschulen

zusammen. Das gilt es jetzt auf die Mit-
telstdndler zu lbertragen, von denen
erst sieben Prozent kooperieren.

Focus: Konnte die Bundesregierung
mehr tun?

Schwenker: Man kann nicht alles ver-
ordnen. Sicher hat der Generations-
wechsel an den Universitdten, zu den
Nach-68ern, mehr Offenheit gebracht.
Heute weill man: Gute Forschung
braucht direkten und intensiven Be-
zug zur Praxis. Der zweite Grund sind
die leeren Kassen. An Hochschulen ist
es wie Gberall: Verdnderung braucht
Druck. Das geht jedem so, mir selbst
ja auch.

Fecus: Bringen auch die Studienge-

bithren frischen Wind?
Schwenker: Prinzipiell muisste man
sogar deutlich hohere Gebiihren er-

‘diegebihren fir falsch. Deni: wir ha- -

heben, weil besser Gebﬂdé_té épéteﬁ_'_ -
héhere Einkommen erzielen, Aber in:; :
der heutigen Situation halte ich Stu-

ben sinen wirklich katastrophalen Bil-
dungstrichter: 90 Prozent der Kinder |
aus hoher gebildeten Schichten neh:' |
men ein Studium auf, aber nur zehn."'
oder gar neun Prozent aus unteren ge- . |
sellschaftlichen Schichten. Durch diese
soziale Spreizung verschenkén wir un~
geheures Kreatmtatspotenzm .Meine:
eigene Biografie hitte auch ganz an:
ders ausfallen kénnen. -
Focus: Hatten Sie den Weg von der..-- :
Hauptschule bis zur Uni trotz Studlen :
gebiihren gewagt?
Schwenker: Da ich mir nicht- s1cher
war und mein Studium selbst finanzie- -
ren musste, hitte ich es mir jedenfalls :|
sehr genau liberlegt. Studiengebahren i
bauen meines Erachtens eine ‘weitere:’:|
Hiirde auf, die Kinder aus bildungsfer= |
neren Schichten vom Studium abhélt. |
Fallen die anderen Zugangsbamieren:
weygq, spricht nichts gegen hohe Stu- . P |

CHEFBERATER

Sehwanked Tt ,Rolaml
Bergsr Strategy Consultan

Untypischer Start 7
Der Handwérkersohn besuchte,
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bekam erst spater die Chance g
zum Abitur. - =

Seit Juli 2003 .

teitet der 49-Jahiige eine der:
weitweit gréBten Unternehmens- .,
beratungen. Auf die soziale :
Verantwor tung von Managern

legt er besonderen Werl.
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diengebihren. Aber erst dann. Zumal
man finanziell mit 500 Euro pro Stu-
dent und Semester an der Uni nicht all-
zu viel bewegt.

Focus: Was behindert den Aufstieg?

Schwenker: I's geht um Chancen-
gleichheit. Deswegen missen die Re-
formen schon bel der friihkindlichen
Erziehung und in den Schulen anset-
zen. Chancengleichheit lautet auch die
richtige Antwort auf die Debatte Giber
soziale Gerechtigkeit. Dazu gehéren
die Fragen: Sind die Gehdlter richtig
verteilt? Haben wir geniigend Vertrau-
en in unsere Fihrungskréfte in Wirt-
schaft und Politik?

Focus: Sollten Unternehmen die
Managergehdlter begrenzen?

Schwenker: Medienwirksame Exzes-
se betreffen doch nur einer minima-
len Bruchteil der Manager. 98 Prozent
leisten gute Arbeit und verdienen da-
fir auch gutes Geld. Millionenschwere
Abfindungen bei schlechter Leis-
tung tun rir in der Seele weh, weil

WELTMEISTER
Deutsche
Maschinenbauer
wie SKET in
Magdeburg sind
far das interna-
tionale Geschatft
gut aufgestellt

JSdiilionenschwere Abfindungen bei schiechter Leistung tun mir

dadurch das Verfrauen in die Unter-
nehmer sinkt, wie Umfragen zeigen.
Deswegen ist Transparenz bei Mana-
gergehadltern wichtig. Die gleiche Dis-
kussion gibt es zwar in Amerika auch.
Aber dort Giberwiegt ein anderes kul-
turelles Verstdandnis von Leistung, Auf-
stieg und Chancengleichheit. Hoch be-
zahite Leistungstrager gelten dort eher
als Anspom; Der hat es geschafft, dann
kann ich das auch.

Fotos: Dieter Bauer/FOCUS-Magazin, ZB/dpa

Focus: Sollte der Staat - wie von der
Koalition geplant — die Mitarbeiterbe-
teiligung stdrker fordern?

Schwenker: Da existieren doch schon
viele Mbglichkeiten, Mitarbeiterbetei-
ligung ist sicher ein gutes zusitzliches
Mittel der Be- oder Entlohnung: In gu-
ten Jahren sollten alle am Erfolg be-
teiligt werden, in schlechten Zeiten
miissten alle umgekehrt das Ergebnis

i mitiragen. Und dann sollten die obe-

in der Seele weah™

Burkhard Schwenker

ren Ebenen grofiere Eirbufen Hinneh-
men als die unteren. L

Focus: Die Hilfe der Politik ist also
tberfliissig?

Schwenker: Wieso braucht es ein po-
littsches Signal, um ein Wir-Gelihl im
Unternehmen zu erzengen und eine zu-
tiefst unternehmensbezogene Frage zu
kldren? '

Focus: Vielleicht, 'weil die Unterneh-
mer zu hartleibig sind?

Schwenker: Dann werden sie die Kon-

sequenzen ohnehin zu sptiren bekom-

men. Angesichts des harten Wettbe-

‘werbs, des Fachkréfternangels und der

demografischen Entwicklong missén

Unternehmen sich sehr genau fiberle-

gen, wie sie ihre Mitarbeiter binden.
FOCUS: Sie beraten auch das Umwelt-

ministerium bei der Klimapolitik. Way’

kommt auf die Verbraucher zu?
Schwenker: Ich bin sicher: Die‘Inves-
tittonen, etwa in Gebdude-Effizienz,
werden sich am Ende rechnen. Doch
die Perspektive ist fiir Privatleute u-

Berst langfristig. Deshalb muss die Po-

litik klar sagern: Klimaschutz wird jeden
von uns etwas kosten. Aber es ist-ein
Ziel, fir das einzusetzen es sich lohmnt.

Focus: Welche Risiken birgt das fur
den Standort Deutschland?

Schwenker; Wir miissen handeln, d'as.

ist inzwischen jedem Klar~ egal, wie'weit
man den Prognosen folgt. Die deufsche
Umwelttechnik fist idterpational sehr

-gut positioniert und technologisch fiih-

rend. Wird Klimaschutz eiri Thema welt-
weil, erdffnet uns das énorme Wachs-
tumschancen, Was aber nioch fehlt, ist
€ine gesamtwirtschaftliche Betrachtung:
In welchem Verhiltnis stehen Beschafti-
gungspotenziale und Beschiftigumgsii-
siken durch den Khimaschutz?

Focus: Welchie Branchen sind ge-
fahrdet?

Schwenker: Weitere Vorschriften be-
deuten - sofem sie nur hierzulande gel-

- ten — Kostenbelastungen fliir unsere

Unternehmen und gefdahrden deren in-

_temationale Wettbewerbsfahigkeit. Das

gilt fitr dlle Branchen: Geht es etwa tim

niedrigere Gienzwette, kénnte die Auto-
mohilindustie an Konkuirenziahigkeit

verlierén. Der Wettbewerb ware schon
dusgewogener, wenn -gahz Europa, die

USA unid Japan der gleichen Klima-Idee

iolgten. Eine Vorreiterrolle beim Klima-
schutz Birgt Charicen, kann fiir die deut-

_ sche Industrie aber such fiskant sein. M
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