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EDITORIAL

Was sind Werte? Wie wichtig sind sie?
Was ist uns wertvoll? Ein allgemeiner
Konsens besteht zwischen Menschen in
unserer Region bei den Grundwerten wie
Menschenwiirde, Freiheit, Demokratie.
Und dann gibt es solche Werte wie Res-
pekt, Vertrauen, Freundschaft ... Wie die
Menschen hier gewichten, ist individuell
gefdrbt.

Aber wie lebt man sie, diese Werte, ohne
dass sie zu Phrasen verkommen? Dartiber
haben wir mit Sven H. Kornddrffer, dem
Vorsitzenden der Wertekommission, ge-
sprochen. Das ist eine Initiative verschie-
dener Leute aus Unternehmen, die dafiir
eintritt, Werten wieder Glaubwiirdigkeit
in Unternehmen zu verleihen. Der Artikel
inspiriert, dass manchmal bereits verlo-
ren geglaubte Werte noch existent sind
und neue Kraft bekommen.

Auch pfiffige Ideen stellen wir vor, wie die
von Robin und Leon. Sie sind die Munich
Wristbusters und gehen sehr unkonven-
tionell mitWertvollem und Wertigem um.

Stephanie Utz und ihrem Mann Christian
ist die Urban Street Art so viel wert, dass
sie ihr Leben der Sammlung von Street
Art und einem eigenen Museum, dem
MUCA in Miinchen, widmen.

Und unsere Titelgeschichte haben wir
Michael Kafer gewidmet. Denn er hat
aus seinem Erbe ein Imperium gestaltet.
Nicht, weil er mal reich und berihmt
werden wollte und sich ein schones Le-
ben vorstellte, sondern weil er die Le-
bensleistung seines Vaters und seines
Onkels wiirdigte und weiterfiihrte. Auch
das ist ein Wert, der zahlt.

Fir uns von ,Only the Best” steht das
Zusammengehorigkeitsgefiihl im Vorder-
grund. Wir legen Wert darauf, gemeinsam
Dinge zu bewegen. Man will nicht darauf
vertrauen, dass irgendjemand die Dinge
schon richten wird. Das Wir-Gefiihl gibt
in Zeiten der Unsicherheiten Sicherheit.
Man fiihlt sich starker, wenn man nicht
allein ist. Das ist doch wirklich was wert!

GRUNDER SVEN UND JULIA HOLSTEN
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DASBESTEFURGENIESSER

QUALITATAUS
LEIDENSCHAFT

Der Gastronom hat aus Feinkost Kdfer ein Imperium gemacht. Seit Jahrzehnten halt er sich
trotz aller Auf- und Ab-Bewegungen an der Spitze der Branche. Seine GrolSeltern hatten
1930 ein kleines Kolonialwarengeschaft gegriindet. Das war die Grundlage zum Kaferschen

Schlaraffenland. Ein Interview.

FOTOSFEINKOSTKAFERUNDTHORSTENJOCHIM

DER ERSTE EINDRUCK, DEN ICH VON [HNEN
HATTE, WAR DIE EROFFNUNG DES P1 -
ICH WOLLTE UNBEDINGT REIN, MEINE
MUTTER HATTE ES VERBOTEN. DARUM
ALSO BEOBACHTETE ICH GENAU, WAS SIE
DA MACHEN. DAS WAR DAMALS EINFACH
GROSS: NICHT JEDER KAM REIN, ABER JEDER
REDETE DARUBER. DIE GANZEN PROMIS, TINA
TURNER, WHITNEY HOUSTON, WOODY ALLEN
GABEN GENUG STOFF DAFUR. NICHT JEDER
FAND ES GUT, WAS SIE TUN UND TROTZDEM
FINDEN ALLE GRUND, UBER IHR ANGEBOT
ZU REDEN. ABER DAS P1 ZEIGTE ALS ERSTES,
DASS SIE DAS RICHTIGE FEELING FUR DIE
BRANCHE HABEN, ODER?

Also man darf das Feeling nicht so wichtig
nehmen, sodass man sich tberschatzt,
aber ich glaube schon, dass ich ein
Gefiinl fiir Tendenzen und Entwicklungen
habe. Damals zeigte sich das zum ersten
Mal. Es ist wichtig. Aber ich glaube,
mindestens genauso wichtig ist, dass
man in dem Beruf, in dem ich arbeite,
auf Menschen zugehen kdnnen muss.
Man muss Menschen ,geme haben”, in
dem Sinne, dass man sich auch in sie

hineinversetzen kann. Das ist nicht nur
fiir Kunden wichtig, das ist auch hier im
Unternehmen wichtig, wenn man junge
oder neue Mitarbeiter fiihren muss. Das
ist etwas, das ich meinen Mitarbeitern
immer wieder ans Herz lege: Schaut, wie
sich der Kunde vor der Theke fiihlt. Ist
alles in Ordnung? Wie empfindet er es,
dazusitzen, welchen Blick nimmt er? Es
sind viele, viele Kleinigkeiten, die sich in
meinem Beruf zu einem groen Ganzen
figen und dem Kunden ein qutes Erlebnis
schenken.

DAS KLINGT DANACH, ALS KONNE MAN ALLES
PLANEN, ABER MAN HAT DOCH NICHT ALLES
INDER HAND, WENN MAN JETZT, WIE SIE, DAS
UNTERNEHMEN SEIT 35 JAHREN FUHRT. NOCH
DAZU, WO [HRE STARTBEDINGUNGEN NICHT

SO LUXURIOS WAREN?

Selbstverstandlich  muss man auch
etwas Gliick haben. Aber nicht nur, es
ist ganz wichtig, auch Niederlagen zu
erleben. Man muss nur daraus seine
Erkenntnisse ziehen und sich nicht als
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Opfer der Umstdnde sehen, sondern
es als Erfahrung werten. Das ist ein
wichtiger Punkt! Freilich, ich habe auch
das Glick, in der richtigen” Generation
geboren zu sein. Mein Vater konnte erst
den Party-Service aufbauen, das ware
vor dem Krieg nicht mdglich gewesen.
Danach hat er aber seine Chance genutzt.
Und, das ist etwas, was ich unbedingt
erwdhnen will: Wir waren fleifSig. Wir
sind fleiBig, wir wollen etwas schaffen
und bleiben am Thema dran, miissen uns
immer wieder ins Detail einarbeiten. Der
Hleifs ist wichtig. Das wird heute oft in der
ganzen Diskussion um Work-Life-Balance
vergessen. Aber es geht nicht ohne Fleif§
und Einsatz. Freilich fallt dann auch
hin und wieder etwas im personlichen
Leben hinten runter. Aber der Fleifs ist
substanziell, das lebe ich auch vor.

IN HRER FAMILIE HATTE ES DOCH AUCH
DIE CHANCE GEGEBEN, EINFACH ,NORMAL"
WEITERZUMACHEN. EIN BISSERL ERBEN, EIN
BISSERL ARBEITEN UND DAZWISCHEN EIN

SCHONES LEBEN FUHREN?

Nein. Das glaube ich nicht. Wir waren
nicht vermdgend, wir hatten ein qutes
Geschdft gehabt, das meine Grofeltern
meinem Vater und meinem Onkel
tibergaben. Aber alles Geld, das wir
hatten, steckte in der Firma, nicht im
Privatvermogen. Meine Vorfahren haben
einen guten Namen geschaffen, der war
mein Kapital. Nicht das Vermdgen. Um
meinem Onkel und meinem Vater ihre
Anteile auszuzahlen, habe ich damals
einen Kredit aufgenommen — und auch
bekommen —, den ich zwei Jahrzehnte
abbezahlt habe. Mein Onkel hat eine
Leibrente erhalten. Das, was in der
Firma steckte, war deren Vermogen.
Sie mussten doch ihr Leben noch qut
gestalten konnen.

DASBESTEFURGENIESSER

I[HR VATER WAR EIN RECHT KANTIGER
CHARAKTER, MIT IHM LIEF ES DOCH NICHT SO

EINFACH?

Das ist bekannt, ja. Aber, wenn man dlter
wird, relativiert sich viel und man sieht
viele Dinge anders. Und mein Vater war
eine typische Kriegsgeneration, 1932
geboren. Er hat seine Jugend in dieser
schlechten Zeit verbracht und auch in
den Nachkriegsjahren war sicherlich
nicht alles gleich gut. Aber er ist in den
Aufschwung  des  Wirtschaftswunders
hineingekommen und hat seine Chance
genutzt. Spdter hat er dann sein Leben
nachgeholt, das er versdumte hatte,
er lernte beriihmte Leute und eine
Menge Frauen kennen. Nur gab es da
schon meine Mutter und mich. Das war
verletzend, aber im Nachhinein logisch.
Er war so ein typischer Vertreter dieser
bayerischen Generation, die dieses ,Mir
san mir” vertreten haben, fiir die Franz
Josef Strauf8 der grofSte Hero war und die
einfach wahnsinnig viel geleistet haben,
viel mit Brachialgewalt durchgesetzt
haben und bei denen es nur eine
Meinung gab: die ihre. Aber er hat mit
seiner Begeisterung alle mitgezogen, mit
seinem Fleils unglaublich viel geschaffen
und eine wahnsinnige Kreativitdt gezeigt.
Damit hat er die Leute, aber auch mich als
Sohn, der ihn als Vater nicht erlebte, weil
er nicht da war, begeistert.

SEINE  FUSSSTAPFEN WAREN FUR  SIE
JEDENFALLS NICHT ZU GROSS. ER KONNTE
STOLZ AUF SIE SEIN. WAS HAT IHRE MUTTER

EIGENTLICH DAZU GESAGT?

Meine Mutter hat mich erzogen, sie
war eine ganz bescheidene, wirklich
wunderbare Frau, fir die ihr Mann trotz
allem immer die grofSe Liebe blieb. Auch
als sie geschieden waren und mein Vater
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wirklich knauserte mit dem, was er hatte
zahlen sollen. Sie sehen: Es gab keinen
Reichtum, der da am Anfang meiner
Laufbahn stand. Ich habe dann die Firma
abgekauft, als mein Vater sie verkaufen
wollte. Im Nachhinein war das alles
richtig, aber man muss das durchhalten.
Es ist eine lange Zeit tiber die Jahrzehnte,
das war nicht immer einfach. Ich hatte
echte, echte Tiefen, wo es Spitz auf Knopf
stand. Heute sehe ich es als richtig an,
heute habe ich aber auch selbst Kinder
und denke dariiber nach, wie es mit
ihnen einmal laufen wird. Durch diese
Erfahrungen habe ich selbst wahnsinnig
viel gelernt.

UND WAS IST HRE WICHTIGSTE LERNKURVE,
DIE SIE GEFLOGEN SIND?

|ch wiirde sagen, dass fiir Unternehmer
an allererster Stelle Liquiditdt steht, an
zweiter Stelle steht dann der Gewinn.
Liquiditat ist viel wichtiger. Wenn etwas
passiert, kann man reagieren. Gerade in
schwierigen Zeiten, wie jetzt wadhrend
der Pandemie. Corona war fiir uns kein
Problem, weil einfach genug Liquiditdt
da ist, auch wenn es noch mal ein Jahr
langer gedauert hdtte, wdre die Firma
nicht untergegangen.

WIE SCHAUT DIE ZUKUNFT AUS? LEBENSMIT-
TEL, KUNFTIGE ERNAHRUNG, KLIMAWANDEL?
ES GIBT GENUG SCHLAGWORTE, DIE EINEN
GERADE BEUNRUHIGEN KONNEN.

Das  Erndhrungsverhalten  verdndert
sich sehr. aber das Sehr ist relativ. Wir
haben gerade ein vegan-vegetarisches
Restaurant aufgemacht, das qut lduft.
Aber wir erkennen auch, dass diese
Zielgruppe nicht so grof ist, wie man
immer denkt. Das ist eine Szene, aber
keine grof3e Gruppe.
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Was sich sicherlich verdndern wird, ist der
Umgang mit Fleisch. Wir werden nach
wie vor Fleisch essen, aber die Herkunft,
die Qualitdt und das Tierwohl miissen
stimmen. Fleisch wird Luxus werden, es
wird eher kiinftig die Beilage am Teller
sein als der Hauptanteil. Luxus war friiher,
die teuerste Flugreise zu machen. Kiinftig
wird es die perfekte Kartoffel vom Bauem
um die Ecke sein oder der richtig gschma-
ckige Apfel vom Bodensee. Erndhrung
wird wichtiger, weil die Menschen dlter
werden, aber sie wollen weniger Krank-
heiten haben beim Alterwerden und da
hangt viel von der Ernahrung ab.

WO KONNEN SIE SICH DANN NOCH ABGRENZ-
EN ALS FEINKOST-ANBIETER?

Wirmissen das machen, was wir kdnnen:
Lieferanten finden, die ihre Produkte in so
kleinen Manufakturen herstellen, dass
man genau weifs, was drin ist und wo es
herkommt.

DAFUR IST IHRE FIRMA DOCH EIGENTLICH
SCHON ZU GROSS?

Nehmen Sie unser Wiesn-Zelt auf dem
Oktoberfest. Wir haben einen Hendl-
Lieferanten, der nur fiir uns arbeitet.
Er ziichtet etwa 5000 Hihner, die nur
fiir diesen Zeitpunkt gezogen werden.
Sie laufen auf einem freien groBen
Geldnde und werden gut erndhrt. Oder
wir haben einen Brot-Lieferanten aus
Wien, der macht sein Brot von Hand und
lasst es auch ruhen, schiebt nicht nur
Teiglinge ins Rohr. Solche Handarbeiter
miissen wir finden. Das ist unsere
Aufgabe, darin haben wir eine Chance,
uns vom Supermarkt zu unterscheiden.
Die Discounter haben ihre Premium-
und Deluxe-Angebote, aber das wird
sich reduzieren, weil die Produzenten
umstellen mussen.
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Wir missen dagegen wieder das Erlebnis
des Besonderen bieten und dafiir auch im
Service mehr ausbilden. Auch die Quer-
einsteiger miissen ihre Ausbildung be-
kommen und die Verbindung zum Kun-
den lernen. Wir brauchen bestes Personal.
Ob als Kiichenchef oder als Kellner.

IHR PARTY-SERVICE UND IHRE SUPERMARKTE
BRAUCHTEN  VIELLEICHT AUCH WENIGER
VERPACKUNGEN, UM IM  SINNE  DER
NACHHALTIGKEIT NACH VORNE ZU KOMMEN.
WAS PLANEN SIE DA?

Nachhaltigkeit ist bei uns in der
Fihrung angesiedelt, und ein irrsinnig
wichtiges Thema. Aber der Kunde
muss auch mitmachen! Ob das nun
wiederverwendbare Verpackungen sind
oder im Partybereich Dekoration und
Buffet. Es muss nicht einfach (ippig sein,
damit es was hermacht!

DAS MUSSEN SIE GENAUER ERKLAREN

Was fiir mich das allerwichtigste Thema
ist, ist ,Foodwaste”, dieses Wegwerfen
von Essen. Aufgrund von Hygiene-Vor-
schriften diirfen wir nichts vom Buffet
wiederverwerten. Nur weil wir beide da
danebenstanden, darf man es nieman-
dem mehr geben. Grundprodukte kann
man wenigstens den Tafeln geben. Food-
waste macht einen Prozentsatz aus, der
treibt mich zur Verzweiflung. Einerseits
aus wirtschaftlicher Sicht. Wenn wir das
Geld, das wir mit Lebensmitteln wegwer-
fen, sparen wiirden, kdnnten wir schon
mal unsere Mitarbeiter besser bezahlen
und unsere Preise stabil halten. Aber die
wenigsten Kunden sind schon so wetit,
dass sie ihr Buffet weniger (ippig ausstat-
ten - man konnte sich ja blamieren. Dabei
kann man relativ prdzise berechnen, wie
viel gegessen wird. Man zieht ein Tier
auf, um es dann als Produkt zu verarbei-
ten, und das wird dann einfach zum Teil
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weggeworfen! Das ist alles andere als
wirtschaftlich und auch nicht ethisch.
Andererseits, und das regt mich eigent-
lich noch mehr auf, geht's wirklich auch
um das Klima. Fiir jede Karotte, die an-
gebaut wird, gilt das. Die Karottenbauern
brauchen Diinger, der mit Gas hergestellt
wird, und wenn wir dies nicht haben,
wird der Kreislauf unterbrochen. Es gibt
von allem weniger und dann schmeifst
man auch noch so viel weg, also eigent-
lich der totale Wahnsinn. Wir hier werden
nicht die grolen Hungerszenarien fiirch-
ten missen, aber wir sind Teil des Ganzen.
Wir verbrauchen Energie und Ressourcen,
damit viel statt gut produziert wird.

UND WELCHE IDEE HABEN SIE, UM DAGEGEN-
LUHALTEN?

Wirmissen darauf hinweisen. Wenn jetzt
das Oktoberfest ist, wird wieder wegge-
schmissen. Aber der Kunde will natirlich
auch eine Uppigkeit auf dem Teller haben.
Fiir das Geld, was er auf der Wiesn fiir sein
Hendl ausgibt, will er was sehen.

NA, VIELLEICHT HAT SICH DIE WIESN EIN-
FACH NACH UBER 212 JAHREN AUCH UBER-
LEBT UND MUNCHEN MUSS SICH MIT ETWAS
NEUEM POSITIONIEREN. ABER DAS DURFTE
SCHWER WERDEN, ETWAS IN EINEM NEUEN
GEIST ZU ERFINDEN. WIE SCHAUT DENN [HR
UNTERNEHMEN AUS, WENN WIR JETZT MAL
BEIM 200. GEBURTSTAG IN DER ZUKUNFT

VORBEISCHAUEN?

Das wadre also in qut hundert Jahren,
weil hundert gibt es uns ja schon fast.
Mein Sohn wdre dann 117 Jahre alt ... ich
weils nicht, ob er je einsteigen wird, aber
er konnte es vielleicht erleben. Rein sta-
tistisch haben die Jetztgeborenen diese
Lebenserwartung. Vielleicht gibt es dann
noch diesen Feinkostladen Kafer, aber
was die dann essen? Ich kann es mir nicht
vorstellen. Vor hundert Jahren begann

unsere Verbindung zu Paulaner, das hat-
te der Vermieter in den Geschaftsvertrag
reingeschrieben. Es diirfe nur der Bier-
kutscher von Paulaner kommen, weil der
sowieso die Wirtschaft nebenan beliefert
und sonst zu viel Larm in der StrafSe ware,
wenn noch ein anderer liefert.

SIE KONNTEN JA DAS CATERING VON WELT-
ALL-HOTELS UBERNEHMEN, DAS ERSTE SOLL
DOCH BALD EROFFNET WERDEN?

Oh je, das ist nichts fiir mich, ich habe
Hohenangst und ich musste doch den
Betrieb selbst anschauen. Ich glaube,
ich will, dass unser Name auch dann
noch einen guten Klang hat. Vielleicht
gibt es einmal eine KaferstralSe, die an
dieses Unternehmen erinnert, das in den
Umbruchzeiten der 2020er Jahre seinen
Weg gut genommen hat und die Kunden
zufrieden machte.
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UBER MICHAEL KAFER
Michael Kafer, 64, trat 1988 in die Ge-
schaftsleitung ein und (ibernahm 1992

0 R : _.];'Ifﬂg_.T. PP - | die Hauptgeschéftsfiihrung. Nach dem

'”[f'.‘{'-‘.\ . | R iy =) ||| Ausscheiden seines Vaters Gerd Kdfer
! ,'JI e A - I | aus der Geschdftsfiihrung 1995 und

Wi Nl S | dler Ubemahme von dessen Anteilen ist

Michael Kafer alleiniger Gesellschafter
und Hauptgeschaftsfiihrer des Unter-
nehmens. Heute steht die Kdfer-Gruppe
wirtschaftlich auf vier Sdulen: Party-
Service, Gastronomie, Einzelhandel und
Lizenzvergabe.

GUT KALTENBRUNN ,FESTSAAL UND .
BIERGARTEN MIT BLICK AUF.DEN TEGERNSEE
-"‘* — T
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EIN REZEPT VON GREEN BEETLE KUCHENCHEF
FELIX ADEBAHR FUR VIER PERSONEN

.

KARTOFFELTERRINE MIT BITTERSALATEN, HASELNUSSCREME UND WINTERTRUFFEL

KARTOFFELTERRINE

500 g Kartoffeln festkochend

75 g Rapskerndl

Salz, Pfeffer und Muskatnuss zum Abschmecken

Die Kartoffeln diinn hobeln und mit den restli-
chen Zutaten vermengen. Die Masse vorsichtig
mit den Handen so lange verkneten, bis die Kar-
toffeln eine seidige Konsistenz bekommen.

Die Kartoffeln leicht ausdriicken und in die
Terrinen-Form driicken. Die Terrine beschwert
bei 180 °C fiir 30 Min. backen.
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HASELNUSSCREME
200 g geschdlte Haselniisse
400 g Knollensellerie

2 Lwiebeln

200 ml Gemiisebriihe
etwas Triffeljus

Zwiebeln, Haselniisse und den Knollensellerie
in etwas Ol andiinsten, qut salzen und mit
Gemiisebriihe auffiillen. Kdcheln lassen, bis alles
weich ist und mit wenig Kochfliissigkeit cremig
mixen. Mit der Triiffeljus abschmecken.

BITTERSALATE

200 g Bittersalate

(. B. Babyspinat oder Radicchio)
etwas Knoblauch

Salz, Pfeffer

Die Bittersalate in etwas Ol andiinsten und mit
Knoblauch, Salz und Pfeffer abschmecken. Et-
was Triiffel zum Garnieren.

FERTIGSTELLUNG

Die Terrine stiirzen und in etwa 5 cm dicke Schei-
ben schneiden, anbraten und auf die gediinste-
ten Bittersalate setzen. Die Creme erwdrmen
und mit einem Essloffel um die Terrine verteilen.
Etwas Triiffel dariiber hobeln und servieren.



VOR UNS DIE WELT

SEIT JEHER UNSER KURS:
MASSSTABE SETZEN.

An Bord unserer kleinen Schiffe genieBen Sie Freiraum in einem noch nie
dagewesenen MaB, damit Sie noch sicherer reisen. GenieBBen Sie die vertraute
Symbiose aus perfektem Luxus, individueller Entspannung und inspirierenden

Momenten, wenn Sie den Horizont der Welt wieder zu lhremm machen.
Folgen Sie uns auf unserem Kurs: www.hl-cruises.de/leinen-los
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JETZT
INFORMIEREN
UND BUCHEN.

HAPAG 3 LLOYD
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ZUKUNFTSINSTITUTFOODTRENDS

LUKUNFTSINSTITUT
FOODTRENDS

Das Zukunftsinstitut gibt den ,Food Report” heraus. Inzwischen erscheint die Analyse zum Essen und seiner kiinf-
tigen Entwicklung zum zehnten Mal. Ein Jubildum also. Erstellt wird er von Hanni Riitzler. Fiir Only the Best hat sie

die wichtigsten Punkte zusammengefasst.

Die Zukunftsaussichten sind nach der Ge-
sundheitskrise und auch durch den Krieg
in der Ukraine alles andere als rosig. Umso
mehr braucht es Future Resilience, als
eine Kraft, sich nach Stress-Situationen
wieder positiv auszurichten. Entwick-
lungen, die durch die Corona-Pandemie
angestoen wurden, werden sich weiter
verfestigen. Schon im letzten Food Re-
port sprachen wir davon, dass Unterneh-
men Robustheit, Widerstandsfahigkeit
und Anpassungsfahigkeit bendtigen, da
wir es mit multiplen Krisen zu tun haben.
Hierbei riickt vor allem die Klimakrise in
den Mittelpunkt, die zwar immer wieder
von neuen Krisen iiberschattet wird, aber
wirklich nicht mehr ignoriert werden
kann. Und wir werden sehen, es gibt nur
wenige Orte, an denen der okologische
FulSabdruck eines Verbrauchers und einer
Verbraucherin deutlicher wird als im Le-
bensmittelgeschaft.
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Die Zukunft gehort der Nachhaltigkeit —
das spiegelt sich auch in den Food-Trends
wider. Denn: Die Schlacht zur Rettung des
Planeten wird auf den Tellern gewonnen.
Drei der Trends wollen wir hier vorstellen.

Der Trend New Glocal ist ein Beispiel,
Uberregionales wird sich mit Lokalem
verschranken. Das bedeutet: Der Lebens-
mittelhandel braucht eine Neuordnung.
Multiple Krisen und ihre Auswirkungen
rufen nach einer Re-Regionalisierung.
Regionale Agrarstrukturen, kiirzere und
transparente Lieferketten sowie ein neu-
er Fokus auf Binnenmarkte sind wichtige
Schritte hin zu mehr Resilienz und Nach-
haltigkeit in der Lebensmittelversorgung
weltweit. Die Trendbewegung in Rich-
tung Glokalisierung wird von starken
Dynamiken vorangetrieben: Die dkologi-
schen Folgen einer riicksichtslos globali-
sierten Nahrungsmittelindustrie geraten
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Food-Trends sind keine statischen Phanomene, sie
entwickeln sich kontinuierlich weiter und differenzieren
sich aus. Megatrends wie Globalisierung, Individualisie-
rung, Urbanisierung und Sicherheit — Letzterer insbesonde-
re infolge der Corona-Pandemie und des Kriegs in der
Ukraine — sind ihre Treiber. Das heifit, Food-Trends befinden
sich in einer permanenten durch Adaption, Reaktion,
Prazisierung, Innovation und Zuspitzung gepréagten New Glocal
Evolutionsschleife.

Neuordnung des globalen
Lebensmittelhandels,
Fokus auf Resilienz
und Transparenz

Local Exotics

Lokale Produktion
,exotischer” Pflanzen
und Fische

Local Food

Fokus auf regionale
Herkunft der
Ausgangsprodukte

Brutal Lokal

Die Avantgarde Reglonalltat

setzt auf radikale wird Mainstream
Saisonalitdt und PR-fokussiertes
Regionale Wild Food Branding verwissert
o das Local-Food-
T Konzept

Riickbesinnung
auf regionale
Eigenheiten

Hyper Local

Konzentration
auf hyperlokale
Produkte und

Saisonalitét New Local

o Reinterpretation des
Globalisierung Herkunftskriteriums
(99 % Origin, Erzeuger-

mérkte, Food Coops,
Urban Farming etc.)

© Quelle: futurefoodstudios 2016, aktualisiert 2022; Aus: Food Reports 2023; zukunftsinstitut



zunehmend ins Gffentliche Bewusstsein
— gerade in Krisenzeiten. New Glocal ist
ein Vorbote der ndchsten Evolutionsstufe
in der globalen Lebensmittelproduktion,
die sich durch einen neuen Fokus auf Re-
gionalitdt und nachhaltiges Wirtschaften
mit resilienten Verschrankungen zu tiber-
regionalen und globalen Strukturen aus-
zeichnen wird. Schritt fiir Schritt wird dies
2u einer Neuausrichtung des Sortiments
in Supermarkten, aber auch zur Ausweit-
ung des internationalen Direktvertriebs
fiihren.

Wir miissen fiir die komplexen Heraus-
forderungen mit Losungen planen und sie
nicht als unlosbar abtun. Denn,Zukunft
kommt — allen unplanbaren Zufdllen
zum Trotz — nicht einfach auf uns zu. Sie
entsteht in unserem Denken und Han-
deln, das wiederum auf unseren Werten
und Taten beruht” Der Food-Trend Re-
generative Food setzt auf nachhaltige
Lebensmittel auch jenseits von Bio und
stellt die Regeneration des Bodens und
die Biodiversitat in den Mittelpunkt. Es st
der ndchste Schritt der Agrarwirtschaft,
um den Planeten wieder gesiinder zu ge-
stalten. Durch Verfahren wie Rotations-
weiden konnen in der Agrarwirtschaft
Erosion und Verdichtung verringert und
Wasser besser gespeichert werden. Auch

andere Arten des Gemiiseanbaus diirfen
gedacht werden. Das Wiener Start-up
Soilful” bietet Unternehmen an, auf den
Dachern von Biiro- und Fabrikgebduden
Gemiise nach regenerativen Methoden
anzubauen. Mitarbeiter konnen die
unternehmenseigene  Gartnerei  als
Erholungsmaglichkeit nutzen, sich an
der Emte aktiv beteiligen und damit
auch ihren personlichen Bedarf an
frischem Gemise decken. Auf lange
Sicht  unterstiitzt ~ die regenerative
Landwirtschaft somit den Kampf gegen
den Klimawandel und hilft uns, unsere
Erndhrung  weiter zu diversifizieren.
Spitzengastronomen  schdtzen  diese
Art der Lebensmittelproduktion, aber
auch groSe Lebensmittelunternehmen
haben die Bewegung bereits im Blick.
Man muss nicht vegan leben, um gerne
mehrmals pro Woche rein pflanzlich,
aber selbstverstandlich auch richtig
gut essen zu wollen. Auch der Food-
Trend Veganizing Recipes sorgt fiir eine
vielfdltigere  Emdhrungsweise, indem
traditionelle Gerichte vermehrt vegan
interpretiert werden — und sich immer
ofter als gleichwertige  Alternativen
durchsetzen. ~ Vegane  Alternativen
bestimmter Traditionsspeisen  werden
zum  Standard unserer kulinarischen
Repertoires werden. Damit werden die

ZUKUNFTSINSTITUTFOODTRENDS

Anliegen der Konsumenten, ndmlich
Gesundheit, Tierwohl und Nachhaltigkeit,
befriedigt. Der Wettbewerb um das
Geschmackserlebnis, das dem Original
am dhnlichsten ist — oder es sogar
(bertrifft —, ist bereits in vollem Gange
und wird uns in den kommenden
Jahren mit weiteren Ersatzprodukten,
Kochbiichern, Hilfsmitteln und kreativen
Rezeptideen bereichern. Denn der Peak
der Veganisierung ist noch ldngst nicht
erreicht.

Fleisch verliert seine Rolle als Leitprodukt
unserer Esskultur. Es werden kiinftig
Fleischalternativen entwickelt. Neben
JFleisch” aus Pflanzen, Pilzen, Insekten,
Algen und mikrobieller Fermentation ist
auch kultiviertes, aus tierischen Zellen
gewonnenes Fleisch auf dem Vormarsch.
In Zukunft geht es also nicht mehr darum,
ob wir Fleisch essen, sondern welches.
EineTechnologie, die zu einer Umwalzung
des  gesamten  landwirtschaftlich-
industriellen Lebensmittelsystems fuhren
konnte.

Neben dem wachsenden tierethischen
Bewusstsein wird vor allem die Klimakri-
se die Karten neu mischen. Insbesondere
die junge Generation stellt einen gesell-
schaftlichen Konsens infrage: dass es

19



ZUKUNFTSINSTITUTFOODTRENDS

in Ordnung ist, Tiere zu toten, um sie zu
essen. Wie rasch alternative Fleischpro-
dukte zum Mainstream werden, hdngt
dllerdings stark vom Stellenwert der
traditionellen Esskultur in den einzelnen
Ldndern ab. Denn erlernter Geschmack
und eine lebenslange Gewdhnung an
bestimmte Speisen sind grolSe Hiirden fiir
eine Erndhrungsumstellung.

DieEsskulturwirdsichweiterglobalisieren.
Wahrend auf Ebene der Produkte der
Regionalisierungstrend  weiter anhalf,
spielt auf Ebene der Speisen die
urspriingliche Herkunft kaum noch eine
Rolle: Welche Kiiche wo am hdufigsten
konsumiert wird, hdngt nur noch lose
mit Nationalitit und geografischem
Ort zusammen. Einst den traditionellen
Hochkiichen und Spitzenkdchen vorbe-
halten, wird das Fusionieren von Zutaten
und Zubereitungsarten heute auch bei
Hobbykdchen und in der Alltagskultur
immer populdrer. Der Einfluss von Social
Media, insbesondere TikTok, auf das
Koch-, Ess- und Einkaufsverhalten der
Menschen wadchst. Noch sind es meist
junge Menschen, die ihre kulinarischen
Kompetenzen vor allem auf digitalen
Kandlen erwerben. Ihr FEinfluss wird
die Esskultur der Zukunft entscheidend
pragen. Das unkomplizierte Vermischen
von Zutaten und Zubereitungsarten
hat bereits zu neuen Rezepten und
Trendgerichten gefiihrt, an denen sich
kiinftignichtnurgastronomischeBetriebe,
sondern auch Lebensmittelproduzenten

20

und -handler orientieren werden. Fusion
is the New Normal!

Obwohl vor allem der Boom von E-Food
die Sichtbarkeit und Akzeptanz von al-
ternativen  Einkaufsmoglichkeiten zum
Supermarkt erhoht hat, ist der Gang
zum  stationdren  Lebensmittelgeschaft
noch immer die Regel: Handelsunter-
nehmen und Hersteller, die die Wiinsche
ihrer Kunden ernst nehmen, wagen die
Transformation zu mehr Nachhaltigkeit,
Saisonalitdt, Tierwohl und Fairmess in
kleinen, umsetzbaren Schritten. Wichti-
ge Hebel sind hier nicht nur die Anpas-
sung des Sortiments, sondern auch das
Neudenken im Category Management:
Vom Aufbau, von der Wegfiihrung und
Regalordnung bis zur Produktplatzierung
konnen sich Markte hier als Unterstiitzer
fiir bewussten Konsum prasentieren, statt
nachhaltigen Konsum zu erschweren.

Nachhaltigkeit ~gewinnt insbesondere
in der jungen Generation weiter an Be-
deutung. Die Diskrepanz zwischen dem
realen und eigentlich gewiinschten Kon-
sumverhalten istjedoch sehr groR. Der ei-
gene Anspruch, nachhaltig einzukaufen,
wird durch fehlende oder halbherzige
Angebote bei den wichtigsten Handels-
unternehmen noch deutlich erschwert.
Vorerst. Kiinftig muss das Sortiment auf
Wiinsche und Werte einer wachsenden
Anzahl von Menschen, die nachhaltiger
und fairer einkaufen wollen, entschiede-
ner Bezug nehmen.

UBER HANNI RUTZLER

Hanni Riitzler wurde 1962 in Bregenz,
Osterreich geboren und lebt in Wien und
Primmersdorf. Die studierte Erndhrungs-
wissenschaftlerin arbeitet seit 2004 als
Autorin und Referentin fiir das Zukunfts-
institut in Frankfurt und Wien. Als Pionie-
rin der Erndhrungswissenschaft, Berate-
rin und Forscherin mit multidisziplindrem
Zugang zu Fragen des Ess- und Trinkver-
haltens hat sich Hanni Riitzler nicht erst
seit ihrer legenddren Verkostung des
ersten In-Vitro-Burgers weit Gber den
deutschsprachigen Raum hinaus einen
Namen gemacht. 2022 erscheint ihr
zehnter Food Report in Zusammenarbeit
mit dem Zukunftsinstitut.
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BOTEEAEILIGENDAMM:

DEUTSCHEHAMPTONS
ANDEROSTSEEKUSTE

Das Grand Hotel Heiligendamm ldsst Sie
den goldenen Herbst an der norddeut-
schen Ostseekiiste genielSen. GroRziigige
Fleganz und eindrucksvolle Naturidylle
bieten den perfekten Rahmen, um Korper,
Geistund Seelein Einklang zu bringen. Ein
Sehnsuchtsort fiir den Herbst und Winter,
wo ein einzigartiges Verwghnprogramm,
ein groRziigiger beheizter Auenpool mit
Ostseeblick und tdgliche Sportkurse und
Outdoor-Aktivitaten wie Strandreiten,
Radtouren entlang der Kiiste und Wan-
derungen durch die Kiihlung alles bieten,

um sich aktiv zu erholen. Kulinarisch
wird Ronny Siewert Sie mit seiner
Sternekiiche in den  Gourmethimmel
heben und natlirlich sollten Sie nicht
unser Martinsgansessen im  Kurhaus
versdumen. Bei Sonnenuntergang den
Tag in unserer Sushi Bar ausklingen lassen
ist ein Muss und Connaisseurs wird es in
die Nelson Bar treiben. Zur ganzheitlichen
Erholung gehort auch die musische
Inspiration. Sie konnen aus nahezu
2.000 Biichern in der Hotelbibliothek
wdhlen oder Sie erleben im September

mit Giorgi Gigashvili (Klavier) und Johan
Dalene (Violine) zwei junge Stars der
Klassik-Szene und mit ,Young Artists in
Residence” ein ganz besonderes Projekt
zur Forderung musikalischer Talente im
Oktober. Pure Erholung und Inspiration
finden Sie in Heiligendamm.

Grand Hotel Heiligendamm
Prof.-Dr.-Vogel-Str. 6

18209 Bad Doberan-Heiligendamm
Tel. 038203 740-0,
info@grandhotel-heiligendamm.de
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FAKEISNOTTHETRUTH

FAKEISNOTTHETRUTH

Ach, ne? Echt? Aber irgendwie doch nicht! In dem folgenden Artikel stellen wir die Munichwristbusters vor. Zwei
junge Erwachsene, die sich auf den Verkauf hochwertigster Uhren spezialisiert haben. Bekannt wurden sie durch
ihre Instagram-Aktion teure Zeitmesser von Falschungen zu unterscheiden. Julia und Sven Holsten, Verleger von
,Only the Best”, waren neugierig auf diese Jungs, die sich schon recht viel Arger eingehandelt haben.

Miinchen. Maximilianstrafe. Hier schldgt
die Aorta der Shoppingwelt. Beste
Adresse, aber kein Ladengeschaft. Nicht
einmal das Klingelschild verrdt die
Anwesenheit der Munichwristbusters.
Ftienne-Maurice Ehlers Gffnet die Tir. Er
hatte uns kurz vor dem Termin den Weg
beschrieben — qut in die Max hdtten
wir gefunden. Den korrekten Eingang
vielleicht auch noch. Aber welcher
Klingelknopf der richtige ist, musste
er uns wirklich verraten. Allerdings
wird das nicht mehr lange der Fall sein,
denn Anfang Oktober geht es an den
Konigsplatz. ~ Etienne-Maurice  Ehlers
ist  verantwortlich ~ fir ~ Organisation
und Management bei der Wristbusters
GmbH, diese umfasst MWB Watches und
Munichwristbusters. Robin Haas und
Leon Schelske sind die Geschaftsfihrer.
Drei absolut sympathische Jungs.
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EINE COOLE UHREN-BOY-GROUP

Das ist leider eine ungehdrige Bezeich-
nung, die mehr tber mich aussagt: Die
jungen Mdnner sind zwischen 21 und 22
Jahre alt, konnten also fast meine Kinder
sein. Seit zwei Jahren fiihren sie ihr Busi-
ness. So erfolgreich, dass sie schon an
bester Adresse ihr Office aufgemacht ha-
ben. Zurecht. Denn sie handeln nicht nur
mit Marken-Uhren, sondern sie enttar-
nen auch sogenannte,Replica Uhren”, die
ihrem Original tduschend ahnlich sind. Es
gehtnichtum dieirgendwie billigen Fake-
uhren, sondern um echte Fdlschungen.
Sie erkennen, ob es eine echte Rolex, Au-
demars Piguet oder Patek Philippe oder
Breitling ist. Auch auf dem Foto sehen sie
—daist ein Zifferblatt anders, eine Gravur
an der falschen Stelle, ein Zeiger ldnger.
JEine Idee, die uns im ersten Lockdown
kam, als wir uns ohne Schule langweil-
ten’, sagt Leon (22).
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Figentlich sind beide Uhren-Fans. In
ihren Familien gings um die Uhren, die
der UrgrolSvater an den Grofvater, den
Vater, den Sohn vererbte. So haben sie
sich einfach schon friih dafir interessiert:
Was macht eine echte Rolex aus, wie
unterscheidensichdieModelle? EineRolex
Daytona Oysterflex von einer Rolex GMT-
Master Il Pepsi oder Rolex Submariner 41.
Klar, im Preis — die Daytona kostet
doppelt so viel wie die Pepsi und dreimal
soviel wie die Submariner. Wobei keine
billig ist. Wir sprechen hier von Summen
von 16.000 oder 54.000 Euro. Und die
Beispiele sind willkiirlich. Die zurzeit
wertvollste Uhr im Angebot ist die Rolex
Day-Date 40 Platin Factory Setting mit
171.000 Euro.

FANGEN DAMIT NORMALE MENSCHEN NICHT
EIN NEUES LEBEN AN?

,Rund 60 Prozent der Luxusuhren, welche
wir verkaufen erfolgen im Suchauftrag
unserer Kunden®, sagt Robin.,Wir beraten
wenn jemand eine Uhr als Wertanlage
suchtund sich nichtsicherist, worauf man
achten sollte, welches Modell ins Budget
passt, oder welche Mdglichkeiten es gibt.
Wir beraten, wenn jemand sein Geld in
mehreren Uhren anlegen will, anstatt in
nur einem einzelnen Modell, wir zeigen
den personlichen Investmentplan auf und
bringen unser ganzes Fachwissen und
unserer zweijahrigen Business-Erfahrung
ein”. Da ist er wieder, der kleine Moment
an dem man bewundernd schlucken
muss. Diese Jungs Anfang 20, grad frisch
aus der Schule und ohne einschneidende
Ausbildung, handeln wie die alten Hasen
mit solchen Werten. Und ihr Business
boomt.

FAKEISNOTTHETRUTH

Dabei ging es in den Anfangen um das
,Bustern”. Da gab es so einige Promis,
die mit hiibschen Fotos ihre Armbanduhr
zeigten. ,Wir sahen einfach, das ist
fake’, sagt Leon. ,Viel kam dann iber
den Instagram-Auftritt”, sagt Leon.
Somit auch die Idee des Uhren An- und
Verkaufs. Aber damit allein ist es in
Miinchen nicht getan, das machen viele.
JWir haben uns echt mit dem Thema
auseinandergesetzt”. Sie sind also so
etwas wie die Ghostbusters fiirs Wertvolle
am Handgelenk (Englisch: Wrist).

,Uns ist es egal, wer welche Uhr trdgt”,
fligt Robin ein. Sie wollen auch nicht
die Menschen blofSstellen. ,Aber wenn
einer daflir Geld und Likes als offentliche
Person einkassiert, sollten die Follower
nicht verarscht werden und die Fakten
auch stimmen. Sie bekommen dafiir
kein Geld. Es geht eher darum, dass sie
ein Scheinbild leben und falsche Werte
vermitteln.” Das Entlarven war manchem
etwas unangenehm. Nach und nach
nahmen die Promis ihre Fake-Fotos aus
dem Account. Nach und nach kamen die
Leute zu den Wristbusters, um sich die
Echtheit zertifizieren zu lassen. Nebenbei
gab es eine Menge Arger. Drohungen.
Beschimpfungen.

Habt Ihr wirklich daheim nun einen
Stacheldrant  ums ~ Grundstiick?  Das
war in der Zeitung zu lesen. Es klang
recht  dramatisch. Robin und  Leon
schweigen. Setzen nach: ,Wir haben qute
Rechtsanwalte. Und zur Klage ist es noch
nie gekommen, weil wir einfach sauber
arbeiten”. Sie suchen im Auftrag. Sie
verkaufen im Auftrag. Sie verifizieren ihre
Ware.
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JLeute, die bei uns ihre Uhr vorbeibrin-
gen, weil sie diese zum Beispiel vererbt
bekommen haben, haben schon immer
eine Ahnung, dass das Stick was wert ist.
Aber sie haben oft keine Papiere, also Zer-
tifikate oder Rechnungen mehr”, erzahlt
Robin. ,Da beginnen wir dann.” Erstmal
geht’s nach der Optik.

Da sind die Jungs fit. Das Innere einer
Uhr wird beim Uhrmacher iberprift.
Dort wird noch mal gedffnet, dann
wird ins Werk reingeschaut. Rein durchs
Anschauen allein, sind Uhren nicht zu
bewerten. ,Da gibt es unfasshare Dinge:
Manchmal wurde das Werk gedndert
oder rausgenommen oder extra verkauft”,
schildern sie. ,Da sind oft nur ein paar
Sachen anders, die kosten aber ein
paar tausend Euro. Die Uhr funktioniert
also, aber ist eben nicht mehr ganz
echt” lhre Kunden bekommen dann ein
qutachterliches Schreiben, mit Zertifikat
und Werteinschdtzung. Am hdufigsten
wird eine Rolex nachgefragt. Aber es gibt
natirlich auch alles andere.

Muss es heute nicht heifen: Ist das echt
oder ist das smart? Im Endeffekt kann
man festhalten, es gibt fiir alles einen
Fake. Zurzeit hypet gerade eine Swatch,
die als Kooperation zwischen Swatch
und Omega entstanden ist. Die echte
kostet 250 Euro, die Fdlschung 150 Euro.
Die Leute holen sich wegen dem Hunni
die Falschung. Bei Smartwatches ist
es wegen der Software ein bisschen
schwieriger sie zu falschen. Aber klar,
auch das wird genauso nachgemacht.

Beliebtist aber die Armbandfalschung. Da
wird im 3D-Drucker so ein Stahlarmband,
das echt aussieht, rausgehauen. Das
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funktioniert, weil eigentlich keiner eine
richtige Ahnung von Uhren hat. ,Aber
auch da gilt: wenn Du so ein Billigteil
kaufst, unterstiitzt Du all den Kram, den
keiner willl", reden sie sich etwas in Rage.
,Das Zeuq ist so billig hergestellt und
ganz sicher nicht menschenfreundlich —
weder fiir die, die damit arbeiten, noch
die, die es dann tragen und sich giftige
Substanzen aus dem Fake langsam in die
Haut schwitzen. All die schonen Artikel,
die durch Produktpiraterie entstehen,
werden oft im kriminellen Bereich
vertickt” Und das nur, weil einer in
Miinchen schick auf einem Foto posen
willst. Das ist krank! Echt!

,,,,,




© Wristbusters GmbH

UBER LEON SCHELSKE

Leon Schelske war im jungen Alter
schon fasziniert von Uhren und ihrem
Investmentcharakter. Bevor er sein erstes
Auto hatte, hatte er die Prioritdt sich 2018
eine Rolex Vintage Datejust zu kaufen. Als
zweiter Geschaftsfihrer der Wristbusters
GmbH hat er seine Leidenschaft zum
Ausgleich im Golfen gefunden. ,Fiir mich

FAKEISNOTTHETRUTH

UBER ROBIN HAAS

Robin Haas entdeckte schon friih seine
Leidenschaft fir Uhren. Schon von
Anfang an begeisterte ihn die feine
Technik hinter den kleinen Uhrenwerken.
Parallel zu seiner Stelle als einer der
Geschaftsfihrer der Wristbusters GmbH
hat er als Ausgleich das groSe Hobby
Autos in seinem Leben. Er verbringt viel

endet ein gelungener Abend mit einer ~ Leidenschaftund Zeit auf der Rennstrecke.

Zigarre in meinem Garten” ,Nach einer anstrengenden Arbeitswoche
genieRe ich es auf der Rennstrecke umso
mehr.”

WEALTHREPORT

Luxus verkauft sich immer besser: Teure Uhren, wertvolle Weine, coole Kunst und schicke Oldti-
mer. Wer kann, konsumiert nicht, sondern sammelt. Der Return des Invests ist meist echt abge-
fahren. Im letzten Wealthreport von KnightFrank London wird von den Analysten eine immense
Steigerung vermeldet. In der Luxuskategorie von Uhren wurde ein Anstieg von 54 Prozent ge-
geniiber dem Vorjahr festgestellt. Phillips, das fiihrende Auktionshaus im Bereich Uhren, ver-
doppelte seine Vorjahresertragssumme fast .

Ein einmaliger Rekord wurde von einer 64 Jahre alten Omega Speedmaster, der Tropical Broad
Arrow, eingefahren. Sie brachte einen Preis von knapp 3 Millionen SFR (CHF) ein. Uhrmacher
setzen auf beste Preise bei Uhren von George Daniels, Roger Smith, Christian Klings und Philippe
Dufour. Der AMR-Index der Rolex Sportuhren zeigte den steilsten Anstieg. Der Wert von Rolex
Daytonas steigt insgesamt weiter an, dicht gefolgt von Explorers und Submariners.
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MUSEUMOFURBANANDCONTEMPORARYART

MUSEUMOFURBAN
ANDCONTEMPORARYART

Anldsslich des 25-jahrigen Jubilaums prasentiert die MUCA-Sammlung ab dem 7. Oktober Werke und
Objekte, welche reprasentativ fiir die langjahrige, personliche Leidenschaft des Sammlerpaars stehen sowie
die epochale und gesellschaftliche Entwicklung der Street- und Urban Art thematisieren. Die Ausstellung
beleuchtet Themen und Bewegungen von Pop Art, Kunst im dffentlichen Raum, soziopolitischer Kunst bis
hin zu zeitgendssischer figurativer Malerei.

Das Museum of Urban and Contemporary
Art (MUCA) ist Deutschlands erstes Mu-
seum fiir Urban Art. Die Macher wollen
die Street- und Urban Art nicht nur als
unterhaltsame Kunstalternative sehen,
sondern sie als eine eigene Kunstrichtung
etablieren. Auf drei Etagen und in einem
angrenzenden Bunker zeigen sie die Wer-
ke internationaler Kiinstler der Urban Art
Szene.

Im ehemaligen Umspannwerk der Stadt-
werke Miinchen entstand 2016 das
heutige MUCA — Deutschlands  erstes
Museum, welches sich der Bewegung

der Street Art zu einer Zeit widmete, noch
bevor diese Kunstform an Popularitdt ge-
wann. ,Street Art als wohl die zeitgends-
sischste Kunstform unseres Jahrhunderts
gilt zu Recht als global gefeiertes Phano-
men, ist jedoch noch immer zu wenig im
Kunstdiskurs angekommen®, sagen die
Macher. Das MUCA mochte Street- und
Urban Art in die Kunstgeschichte ein-
schreiben.

Gegriindet haben es die beiden
Kunstliebhaber Stephanie und Christian
Utz. Das MUCA setzt als Privatmuseum
hochste  Anspriiche, sowohl in den
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Ausstellungskonzeptionen wie in seiner
Sammlung. Die hauseigene Sammlung
gehdrt inzwischen zu einer der groften
Europas im Bereich Urban Art. Die Werke
renommierter, international gefeierter
Kiinstler wie zum Beispiel Banksy, KAWS
und Shepard Fairey sind in der MUCA-
Sammlung zu sehen.

Das MUCA versteht sich darin, die Urban
Artin den zeitgendssischen Kunstdiskurs
einzufigen und  diese aufstrebende

30

Kunstform museumswiirdig zu prasent-
ieren.  Kunst hat das Potenzial, die Wahr-
nehmung auf die Welt zu verdndern.
Es ist unser Ziel, fiir eine vergdngliche
Kunstform Raume zu schaffen, in denen
Street- und Urban Art im Dialog mit an-
deren Genres der zeitgendssischen Kunst
stehen, sich gegenseitig befruchten”, so
die gelebte Vision der beiden Macher.

Information zu kiinftiger Ausstellung
und Offnungszeiten unter https://

www.muca.eu/aktuell/vorschau/

OBEN RICHARD HAMBLETON:
RAUMINSZENIERUNG SHADOWMAN

UNTEN LINKS MUCA-AUSSENANSICHT :
MURAL BY SAID DOKINS

UNTEN RECHTS MUCA-RESTAURANT MURAL

© MUCA
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MUSEUMOFURBANANDCONTEMPORARYART

WAS WIRD GEBOTEN?

Wir zeigen Schliisselwerke groSer Na-
men der Urban Art Szene wie eines der
groBten Olgemélde von Banksy, das
,Are You Using That Chair?’, aber wir
bieten auch Hintergrundinformationen
zur Entwicklung der Street- und Urban
Art und informieren iiber die Vielfalt von
Kunst im offentlichen Raum und ihren
mannigfaltigen Auspragungsformen wie
Style Writing, Tape Art oder Pasting.
AuBerdem ist das Restaurant,Mural” mit
seiner innovativen Kiiche ein Magnet fiir
unsere Besucher. Es ist sogar mittlerweile
mit einem Michelin-Stern dekoriert,
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WELCHE ZEIT DECKEN SIE AB?

Das MUCA sieht sich als Museum fiir Zeit-
genossische Kunst des 21. Jahrhunderts,
also vom Jahr 2000 bis heute. Fiir den
kunsthistorischen Kontext werden auch
Werke ab den 1960er Jahren gezeigt.

WAS IST DAS BESONDERE?

Bei uns braucht keiner Berihrungsangste
mit Urban Art zu haben. Da wir
Ausstellungen, — aber  auch  das
Rahmenprogramm gemeinsam mit den
Kiinstlern konzipieren, erhalten unsere
Besucher einen besonderen Einblick in
die kuratorische Arbeit.

WERWIRD ENTDECKT?
Entdeckt werden die ,lkonen der Urban
Art”, aber auch vergessene Genies, so

"

zum Beispiel aktuell der Godfather of
Street Art: Richard Hambleton.

IHRTRAUM?

Wir mochten unsere Besucher anstecken
mit unserer Begeisterung, mochten, dass
das MUCA (iber die Region hinausstrahlt,
dass damit Urban Street Art so vielen
Menschen wie maglich nahegebracht
wird. Wir sammeln nun 25 Jahre diese
KunstundhabenHighlights zum Jubildum
zusammengetragen. Unser Ziel ist e,
dass die MUCA-Sammlung nicht nur in
Minchen, sondern auch international
vielen Besuchern zugdnglich wird. Durch
die Konzeption von Wanderausstellungen
und den Ausbau internationaler
Partnerschaften haben wir hierfiir bereits
den Weg fiir die Zukunft geebnet.
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Ganz langsam werden die Schatten ldn-
ger, die Abende kiirzer und kiihler, die
Morgen frischer. Ein langer Sommer
ibergibt an den Herbst. Behutsam wird
das Treiben auf der Insel ruhiger und ur-
spriinglicher und zeigt sich erneut von ei-
ner ganz anderen, beschaulicheren Seite,
in der die einzigartige Natur wieder im
Mittelpunkt zu stehen scheint.

GenauwieimLandhaus Severin‘s Morsum
KIiff, welches aus jedem seiner 13 Zimmer
einen freien Blick auf das Wattenmeer
sowie die umliegende Naturlandschaft
bietet. Die Gdste genieBen ihren

wortwdortlichen ,Sundowner” auf der
Terrasse mit einem ungestorten Blick aufs
Meer. Sobald es kiihl wird, ist der eigene
Spa-Bereich mit Sauna und Dampfhad
der ideale Ort, um den Appetit fir die
typische Sylter Kiiche anzuregen, die im
gemiitlichen Restaurant serviert wird.

Auch im  malerischen  Fischerdorf
Keitum ldsst sich ein leichtes Aufatmen
vernehmen. Die Gdste des Severin’s
Resort & Spa finden auf dem weitldufigen
Hotelgeldnde zu jeder Zeit ausreichend
Platz fiir Genuss, Sport und Erholung.
Und dennoch: Auch hier, in dem von

ldssigem  Luxus geprdgten Refugium,
welches den friesischen Stil geschickt
mit dem Zeitgeist paart, spiirt der
Gast eine merkliche Veranderung hin
Zu einem etwas anderen Tempo und
einer angenehmen Gelassenheit. Ob
ausgiebiger Spa-Besuch, eine Massage
oder Beauty-Behandlung — hier hat
Entschleunigung viele Facetten.

Severin‘s Resort & Spa,

Am Tipkenhoog 18, 25980 Keitum,
Tel. 04651 46 06 60,
www.severins-sylt.de
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INBESTEMLICHT

Zentrales Element jeder perfekten Ausstattung ist die richtige Beleuchtung. Weltweit ist der
danische Hersteller ONE A fiihrend, wenn es um Licht- und Smart-Home-Technologie geht.
Die Skandinavier haben erstmals eine Masterbrand-Kooperation in Deutschland gestartet mit

Raumkonzepte Peter Buchberger in Miinchen.

,Die Grundlage meines Tuns ist es, die
Schonheit der Dinge ins richtige Licht zu
setzen”, sagt Jan Bjarnhoff. Der Griinder
von One A ist der Kopf, die Seele und die
pragende Personlichkeit des Brands. ,Wir
streben nach der perfekten Verschmel-
zung von minimalistischer Designdsthe-
tik und intelligenter Technologie”, fligt
er an. Der Hauptsitz von One A befindet
sich auf Hyldvej TA im idyllischen Dorf
Sender Stenderup, sudlich von Kolding.
,One A" heilSt auf Deutsch Eins A —,Wir
sind genauso: eins A" Die Welt hat das
bereits erfahren. In London, Monaco,
Tokio, Hongkong, Melbourne oder
Singapur hat Jan Hduser, Museen,
Stores inszeniert. Nun also Minchen.
Hier ist Peter Buchberger derjenige,
der die visuelle Harmonie des Lichts
gestalten wird. ,Ich will das perfekte Licht
generieren”, sagt der Interior Designer.
Es gibt funktionales Licht, dekoratives
Licht, diffuses Licht —es muss das passen-
de sein.,Wir machen uns viel zu wenig
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Gedanken dazu, Licht ist auch die Kunst
zu leben. Was waren wir ohne Licht?”

Mit Peter Buchberger ldsst sich ein
Gesprach sofort in der Tiefe fiihren. Er
spricht nicht in den dblichen Standards.
Seine Firma gestaltet Wohnrdume, die er
mit jedem einzelnen Kunden ,begreift”
Durchs intensive Gesprdch. ,Das Gliick
liegt nicht im Mainstream, sondern im
Individualismus. Das gilt fiirs Leben
im Allgemeinen. Und ganz besonders
fir den Bereich Interior Design.” Die
hochmodernen  Beleuchtungskonzepte
unterstitzen ~ die  Architektur.  Die
Ausleuchtung  von  Wandoberfldchen
geben ihr Textur. Ein Raum im
richtigen Licht erscheint wertiger. Ein
ausbalanciertes Lichtkonzept tragt zum
Wohlbefinden bei. ,Licht und Raum
gehdren einfach zusammen”, sagt er. Ihm
geht es ums Ganze. Das Ambiente. Das
Wohlfiihlen. Die Energie. Das Handwerk.
Die Kunst. Die Inszenierung.

© Mpr.;'tz Hoffmann
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Darum setzt er nun auf die Kooperation
mit One A. Freilich: Die Mannigfaltigkeit
der Lichtquellen ist grolS. Die Produkte
sind alle in Danemark entwickelt,
designet, und ,manufactured”, also her-
gestellt. Die einzelnen Komponenten
werden handisch verarbeitet und in
einem  kompromisslosen Vorgang zu
einer eleganten Licht-Losung gefertigt.

Es gibt Downlights, Pendelleuchten,
Akzentleuchten, beleuchtete Wandhaken.
Aber auch Stand-alone-Produkte inner-
halb der Kollektionen, die moderne
Technologie mit Licht verbinden gibt es.
Zum Beispiel, sehr praktisch, eine Lampe,
die eine integrierte Smartphone Station
in sich trdgt (JB ONE). Einfach das Licht
am Drehknopf einschalten, Smartphone
auf die glatte Lederoberfldche daneben

INBESTEMLICHT

legen ... fertig. Auch Lautsprecher, Video-
Uberwachungskameras, ~ Rauchmelder,
Bewegungssensoren und  Liiftungsaus-
ldsse werden im Licht-System versteckt.
Die Produktinnovationen von One A
erlauben eine absolut kompromisslose
Losung! ,Wir setzen auf Minimalismus
und Perfektion”, sagt Jan Bjarnhoff.
,Wir kombinieren Design und Hand-
werk mit modernster Technologie fir
branchenbewegende Produktinnovatio-

"

nen.

Massives Metall, Glas und Alabaster sind
die Trdger des Lichts. Per Smartsteuerung
lassen sich die Farbtemperaturkorrigieren,
die Leuchtkraft dimmen oder was auch
immer an technischen Finessen moglich
ist. Kelvin, Lux und Lumen sind auf die
personlichen  Anspriiche konfiguriert”,

KELVIN

Die Farbtemperatur — auch Lichtfarbe genannt — wird in Kelvin (K) gemessen. WarmweilSes
Licht hat weniger als 3.300 K, universalweilSes Licht 3.300 bis 5.300 K, tageslichtweilSes Licht
mehr als 5.300 K. Die Farbtemperatur wird immer in Bezug zu weilem Licht gesetzt, welches als
warm’; neutral” oder ,kiihl” empfunden wird. Je nach Auswahl verindert sich das Ambiente
im Raum.

LUX

Die Maleinheit Lux (Ix) gibt die Beleuchtungsstdrke an: T Lux bedeutet, dass eine Fldche von
1m?gleichmdBig mit 1 Lumen beleuchtet wird. Weihrend also die Helligkeit eines Leuchtmittels
mit Lumen angegeben wird, bezeichnet Lux das Licht, welches auf einer Fldiche — z. B. dem Tisch
— ankommt. In Privathaushalten kommt dies selten zum Einsatz und ist fiir optimales Wohn-
und Arbeitslicht auch nicht erforderlich. Im gewerblichen Rahmen dagegen ist die Berechnung
von Lux wichtig zur Erfiillung gesetzlicher Normen.

LUMEN

Lumen (Im) ist die standardisierte Einheit fiir den sogenannten Lichtstrom und ldisst Riickschliis-
se auf die Helligkeit einer Lampe zu. Der Lichtstrom gibt an, wie viel Licht eine Lichtquelle nach
allen Seiten abstrahlt. Je héher der Lumen-Wert ist, desto mehr Licht gibt eine Lampe ab. Als nur
Gliihbirnen fiir die Beleuchtung verwendet wurden, erkannte man deren Helligkeit einfach an
der Leistungsaufnahme in Watt. Doch da es inzwischen unterschiedliche Leuchtmittel am Markt
gibt, miissen die Hersteller angeben, wie viele Lumen eine Lampe ausstromt.

37



LEUCHTE X-CURVE MIT EINER VIELFALT AN VARIANTEN
INBESTEMLICHT

sagt Peter Buchberger. Die Produkte
stammen aus limitierten Auflagen von
Designlinien. Ein Beispiel: ,Geometry”
Dies Linie ist als wesentlicher Bestandteil
in der Architektur weltweit bekannt und
definiert die Formsprache der X-curve.
Anhand von nur fiinf Elementen kann die
Leuchte in unzahligen Varianten, GrofSen
und Formen sowie auch als offene oder
geschlossene X-curve konfiguriert wer-
den.

Aus Architektur und Kunst kommend
erreicht die Kunst Licht zu setzen das
private Wohnambiente. Peter Buchberger
ist darauf spezialisiert. ,Die Schonheit
und Asthetik der One A-Produkte haben
unsangesprochen” sagter. Undschwarmt =~ :
von Ausstattungen, von groRen Licht- < |
designernwie JamesTurrell, dermitseinen H.F \ ' )
f |

STORM SYSTEM® SECURITY CAM

Raum-Licht-Installationen bekannt und
selbst zur Ikone geworden ist.

Ein Vorbild auch fiir Jan Bjarnhoff. Er hat
mit dem Meister gearbeitet. Er hat sich T e '
selbst so weiterentwickelt, dass seine Art ™ 1 ‘
Licht zu setzen auch zeitlose Kunst ist. d | .
Seine Produkte tragen diese Zeitlosigkeit W ! =
in sich. ,Ich will einfach nur das Beste ST,

liefern, das m'(jglich ist” sagt er. Rf« ]8I PENDELLEUCHTEN DER ALUBASTER-KOLLEKTION
2u setzen ist Kunst. Das perfekte Licht zu
gestalten ist der Anspruch von beiden,
Jan und Peter. Darum nun die Master-
Kooperation. s treffen sich zwei der bes-
ten Licht-Handwerker dieses Gewerks,
um Lebensraume perfekt und lichtvoll zu
inszenieren.

Mitte September ist die Erdffnung des

One A Showrooms bei Raumkonzepte

Peter Buchberger in der Cuvilliésstra-

Be 8 in Miinchen. Weitere Informatio- f
nen unter info@rkpb.de
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UBER JAN BJARNHOFF

Jan Bjamhoff verkdrpert den  Geist
und die Personlichkeit von One A, die
man in jedem Aspekt der Marke spiirt.
Fr verfligt (ber ein fundiertes Know-
how als Lichtdesigner, da er bereits
eine Vielzahl an exklusiven Projekten
in ganz Skandinavien ausgefihrt hat,
von Privatvillen bis hin zu Gffentlichen
Einrichtungen.

INBESTEMLICHT

UBER PETER BUCHBERGER

Peter Buchberger, seit 1998 erfolgreicher
Interior Designer, sieht seinen Beruf
als Berufung. Sein Stil ist eklektisch,
geprdgt von der Liebe zum Detail. Das
Unternehmen (RKPB) hat sich zu einem
europaweit tdtigen Team fiir private
Villen, Hotels und Restaurants entwickelt.
Farben, Muster und Texturen komponiert
Peter Buchberger mit der fiirihn typischen
Ausdruckskraft.
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WERTEKOMMISSION

WERTEKOMMIS5ION

Dahinter steht die, Initiative Werte Bewusste Fiihrung e. V. Seit 2005 betreibt sie einen intensiven, kontinuierlichen
Dialog iiber die Bedeutung von Werten in der Wirtschaft, tiber alle Branchen und Hierarchieebenen hinweg. Ihr
Vorsitzender ist Sven H. Korndorffer, der die Ziele der Wertekommission hier vorstellt.

Nach dem harten Aus von Enron Anfang
der 2000er Jahre, einem mit vielen Werte-
preisen hochdekorierten  US-Konzern,
welcher dann ob unvorstellbarer Bilanz-
manipulationen plotzlich spurlos, aber
fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
umso spiirbarer, vom Markt verschwand,
trafen sich in Frankfurt engagierte
junge Leute aus Unternehmen, um
dafir einzutreten, Werten  wieder
Glaubwiirdigkeit in Unternehmen  zu
verleihen. Sie initiierten kurzerhand eine
Initiative fiir wertebewusste Fiihrung in
Deutschland: Die Wertekommission.

Seit ihrer Grindung in Berlin im Jahr
2005 fihrt diese nunmehr einen konti-
nuierlichen und intensiven Dialog zum
Thema ,Werte schaffen Wert” mit Fiih-
rungskrdften der deutschen Wirtschaft,
mit Wirtschaftsethikern, mit Politikern,
mit Kiinstlern, Religions- und Medien-
vertretern sowie Meinungsfihrern von
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Non-Profit-Organisationen. Innerhalb
der Unternehmen wendet sich die Initia-
tive von Fiihrungskraften aus Familienun-
ternehmen, Konzernen und Wissenschaft
sowohl an junge Fihrungskrafte, die
erstmals vor der Herausforderung stehen,
Fiihrungsfunktionen zu iibernehmen, als
auch an erfahrene Fiihrungskrafte bis
hinauf in die Vorstandsetagen. Die Wer-
tekommission will hierbei einen leben-
digen und ergebnisoffenen Werte-Dialog
in den Unternehmen initiieren und kon-
tinuierlich  weiterentwickeln, um die
Werte interaktiv und nachhaltig in den
Arbeitsalltag zu integrieren. Nur dann
verinnerlichen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter diese Werte auch.

Ziel der Wertekommission ist es, einen
moglichst breiten, Branchen und Hie-
rarchien iibergreifenden Diskurs anzu-
stofen. Ob auf zahlreichen Diskussi-
onsveranstaltungen, durch die jahrliche



VORSITZENDER ERTEKOMMISSION SVEN H. KORNDORFFER




e

AUF DEM PODIUM DQJWERTEFO




Fihrungskrdftebefragung  gemeinsam
mit dem Lehrstuhl von Prof. Dr. Claudia
Peus, Vizeprasidentin der TU Miinchen,
durch Werte-Kampagnen wie ,Werte
zeigen Gesicht”, den aktuellen Podcast
,Werte & Leadership” oder durch Biicher
wie ,Apropos Werte”, in welchen ganz
konkret Anregungen und Beispiele zu
finden sind, wie Fiihrungspersonlichkei-
ten noch besser in ihrem Umfeld wirken
konnen. Denn auch dies sollte mehr als
selbstverstandlich sein: Vorbild fiir andere
Zu sein ist heute mehr denn je unver-
zichtbarer Bestandteil des Rollenver-
standnisses eines Unternehmenslenkers.
Zumal Unternehmen immer noch allzu
oft von Orientierungslosigkeit, fehlender
Wertschdtzung und Egoismen gepragt
sind. Die Wertekommission ist inzwi-
schen zu einem echten Markenzeichen in
Deutschland geworden.

Die von ihr mit entfachte und stetig ge-
forderte Wertedebatte hat seit der Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise zwischen
2007 und 2009 zudem enorm an Dyna-
mik gewonnen. Die Krise hatte nicht nur
vermeintlich gesicherte wirtschaftswis-
senschaftliche Erkenntnisse ins Wanken
gebracht, sondern auch einen eklatanten
Mangel an Werteorientierung in grofSen
Teilen der Wirtschaft offenbart. Und sie
hatte die Frage nach den moralischen

Grenzen des freien Wirtschaftens in bis
dahin nicht gekannter Zuspitzung auf die
Tagesordnung gebracht.

Durch die Krisenerfahrung wurde nicht
2uletzt auch die Frage nach dem Ver-
haltnis zwischen den Unternehmen und
ihren Mitarbeitern neu gestellt. Das be-
trifft sowohl die Bewaltigung konkreter
Problemsituationen wie etwa Restruk-
turierungen als auch ganz allgemein die
Frage, wie ein konstruktives Miteinander
im Unternehmen zu gestalten sei — und
damit die Frage nach dem, was ein Un-
ternehmen im Innersten zusammenhalt.
Reinhard Mohn, einer der bedeutendsten
Unternehmer der Nachkriegszeit, hat die-
se Fragein der 1960 eingefiinrten Bertels-
mann Grundsatz-Ordnung beantwortet:
,Im Mittelpunkt all unserer betrieblichen
Uberlegungen steht der Mensch.”

Nach den teils dramatischen Entwick-
lungen der vergangenen zwanzig Jahre
— ob Finanzkrise, Verwerfungen in der
Automobilindustrie oder auch dem Wire-
card-Skandal im Jahr 2020 — scheint das
Bewusstsein dafiir grofer denn je, dass
werteorientiertes Verhalten kein Hemm-
nis fiir den nachhaltigen Unternehmens-
erfolg darstellt, sondern vielmehr dessen
Voraussetzung ist.

WERTEKOMMISSION

Robert Bosch hat dies bereits im Jahre
1921 klar erkannt: ,Eine anstdndige Art
der Geschaftsfiihrung ist auf die Dauer
das Eintrdglichste, und die Geschaftswelt
schatzt eine solche viel hoher ein, als man
glauben sollte.” Wer die Diskussionen der
jlingeren Vergangenheit (ber Moral in
der Wirtschaft und die gesellschaftliche
Verantwortung von Unternehmen —
sowie deren erkennbare Bemiihungen,
dieserVerantwortungfiireine nachhaltige
Entwicklung stdrker als friiher gerecht zu
werden — Revue passieren ldsst, der ist
geneigt zu glauben, dass Boschs Worte
noch nie mehr Zustimmung gefunden
haben als heute.

Die nun bereits tiber zwei Jahre wahren-
de Pandemie und der furchtbare Angriffs-
krieg Russlands auf die Ukraine und die
damit verbundenen Herausforderungen
stellen die Gesellschaft zudem als Ganzes
undsomitauch die Unternehmen vor eine
enorme Wertepriifung. Wie werden Werte
in Krisenzeiten gelebt oder sind Werte
nur etwas fiir Zeiten, in welchen die Wirt-
schaft floriert und die gesellschaftliche
Ordnung eingeschwungen ist? Insofern
werden die Ergebnisse der im September
erscheinenden aktuellen Ausgabe der
jahrlichen Fiihrungskraftebefragung, die
den Wertepuls deutscher Manager und
Managerinnen in Deutschland misst,

43



WERTEKOMMISSION

WERTE ZEIGEN GESICHT

besonders aussagekraftig sein. Dort geht
es u.a. um die Frage, welche Lehren
Fiihrungskrafte fiir sich personlich und
als Organisation aus der bisherigen
Krisenzeit, insbesondere der Corona-
Pandemie, gezogen haben.

Auch ist das Ansehen der Wirtschaftseli-
ten notorisch schlecht. Der Terminus,Ma-
nager” ist fast zum Schimpfwort verkom-
men. Dies zeigt, dass das Vertrauen in die
Fiihrungsfahigkeiten und die moralische
Integritdt auch der Wirtschaftseliten an
einem Tiefpunkt angelangt ist. Gabor
Steingart, Publizist, Autor und Medien-
unternehmer, hat dies in seinem Buch
,Das Ende der Normalitat” als schwin-
dende Deutungs- und Definitionshoheit
der alten Eliten beschrieben.

Vielen gerade auch jingeren Fiihrungs-
krdften ist deshalb klar, dass sich etwas
Grundlegendes dndern muss in  der
Wirtschaft, um das verlorene Vertrau-
en und die gesellschaftliche Akzeptanz

4

WERTE
KOMMISSION

INITIATIVE
WEHTE BEWUSSTE
FEHRUNG

zurlickzugewinnen.  Die  vorangegan-
genen Fiihrungskrdftebefragungen der
Wertekommission haben dies nochmals
deutlich gemacht. Die zwei wichtigsten
Werte fiir Fiihrungskrdfte in den vergan-
genen Jahren waren mit groem Vor-
sprung Vertrauen und Verantwortung.
Nachhaltigkeit jedoch, als einer der sechs
Werte der Wertekommission, kommt seit
dem Start der Fiihrungskrdftebefragung
im Jahr 2006 immer auf den vorletzten
Platz. Dabei hat die Wertekommission
bei ihrer Griindung im Jahr 2005 frih
erkannt, dass Nachhaltigkeit als Wert die
Voraussetzung dafiir ist, dass Unterneh-
men (berhaupt erst Giber Generationen
hinweg bestehen konnen.

Die Debatte iber die Frage, was sich dn-
dern misste, steht indes immer noch am
Anfang. Dabei liegt die Antwort auf der
Hand: So wie mangelnde Werteorientie-
rung geradewegs in Krisen gefiihrt hat,
weist eine stdrkere Werteorientierung
in eine nachhaltig erfolgreiche Zukuntt.

Werte schaffen nicht nur Wert, ihre Ver-
ankerung in der Unternehmenskultur
sorgt auch fiir ein ausbalanciertes Ver-
haltnis zwischen wirtschaftlichen, gesell-
schaftlichen und individuellen Interessen.

Der Wertekanon der Wertekommissi-
on kann hier als Richtschnur dienen. Er
umfasst die sechs Grundwerte Vertrau-
en, Verantwortung, Respekt, Integritdt,
Nachhaltigkeit und Mut. Er ist entstanden
in der nachhaltigen, inhaltlichen und ge-
stalterischen Auseinandersetzung junger
und erfahrener Fiihrungskrdfte. Diese
sechs Werte bieten eine inhaltliche Orien-
tierung fiir die notwendigen Veranderun-
gen. Sie sollen vor allem aber auch eines
sein: praxisgerecht. Das Credo der Werte-
kommission bringt es abschlieBend qut
auf den Punkt: Nur wer als Fiihrungskraft
Werte im Unternehmen vorlebt und diese
Werte als Basis fiir einen glaubwiirdigen
Purpose nutzt, kann Mitarbeitern eine
klare Orientierung geben und letztendlich
Erfolg schaffen.

© Sandra Steh



WERTE SOLLEN ORIENTIERUNG GEBEN UND
HALTUNG ZEIGEN. TUN SIE DAS DENN BEI DEN
UNENDLICHEN WERTEDEBATTEN, DIE WIR
FUHREN - UND DANN WIRD AM ENDE ALLZU

OFT DOCH NICHTS UMGESETZT?

Ein klarer Wertekanon kombiniert mit ver-
antwortungsbewusster Fiihrung, konsis-
tenten Entscheidungen und einer um-
fassenden, transparenten Kommunika-
tion erfiillt den Anspruch, Orientierung
2u geben. Eine kontinuierliche, lebendige
Debatte um Werte — und immer wieder
auch um deren Wandel — ist dabei nicht
ldstig, sondern unerldsslich.

WAS IST DAS DENN: ,HALTUNG"? WO LIEGT
DIE SUBSTANZ — WENN Z.B. LUFTHANSA
VIELE STEUERGELDER BEKOMMT, UM DIE
PANDEMIE ZU UBERSTEHEN UND HINTERHER
ZU WENIG MENSCHEN HAT, DIE DIE ARBEIT
MACHEN. HAT DER MENSCH DENN DA NOCH

EINEN WERT?

Ich spreche nie iber einzelne Unter-
nehmen. Grundsdtzlich gilt aber: Hal-
tung bestimmt das Handeln als
Individuum und als Organisation oder
Institution.  Sie  macht somit Werte
sichtbar — im Unternehmen und draufSen
in der Welt — und sie entlarvt, wo ein
Werte- nur ein Lippenbekenntnis ist.
Ob Werte wirklich gelebt werden, das
ist die Kernfrage, an der sich jedes
Unternehmen, dasWerte ins Schaufenster
stellt, messen lassen muss.

WELCHE WERTE ZAHLEN: MEIN  KONTO,
MEIN  HAUS,  MEIN  SCHAUKELPFERD?
ODER  MITMENSCHLICHKEIT,  VERTRAUEN,
AUFRICHTIGKEIT? WO DOCH JEDEM DAS

HEMD NAHER IST ALS DIE HOSE?

Die  Wertekommission hat sich fiir die
sechs Kernwerte Vertrauen, Verantwor-
tung, Respekt, Integritdt, Nachhaltig-
keit und Mut entschieden, als Bezugs-
rahmen fiir ein werteorientiertes Mit-

einander. Wir glauben, dass es den
Versuch auf jeden Fall wert ist, fiir ein
solches Miteinander zu werben, und dass
maglichstschonin Schuleund Ausbildung
dariiber diskutiert werden muss, was
wirklich zahlt. Am Ende ist es aber immer
eine individuelle Entscheidung, wie ein-
zelne Werte im Verhaltnis zu anderen
— und auch zu einem ganz normalen,
gesunden Egoismus — gewichtet werden.
Die Bereitschaft zur kritischen Reflexion
darliber ist mir fast wichtiger als das
Frgebnis.

WIE WONSCHEN SIE SICH DIE WELT IN FUNF
JAHREN?

Ganz Klar: friedlicher, nachhaltiger und
gerechterals heute. Ein bisschen Traumen
sollte immer erlaubt sein ... aber es
wdre schon viel gewonnen, wenn in
Zeiten hoher Unsicherheit, wie wir
sie gerade erleben, das Wir-Gefiihl
gestdrkt wiirde und wir als Gesellschaft
und als Wertegemeinschaft nicht aus-
einanderdriften. Werteorientierung sollte
gerade auch Uber Krisenzeiten hinweg zu
einem immerwahrenden Synonym fiir
,Made in Germany” werden. Sicherlich
ein hoher Anspruch, aber dieser sollte
nicht unerreichbar sein.

WAS ZAHLT WIRKLICH?

Fiir mich personlich: Vertrauen. In Men-
schen und in ihre Fahigkeit, gemeinsam
mehr zu schaffen als jeder fiir sich alleine.

WERTEKOMMISSION

UBER SVEN H. KORNDORFFER

Sven H. Korndorffer ist seit April 2021
Bereichsvorstand und Head of Group
Communications der Commerzbank AG.
Von 2007 bis April 2027 war er in ver-
schiedenen Positionen bei der Aareal
Bank Group; zuletzt war er fiir den Bereich
Group Communications and Governmen-
tal Affairs im Konzern zustandig.

Sven H. Kornddrffer war zuvor von 1995
bis 2007 in verschiedenen Funktionen bei
der Norddeutschen Landesbank (NORD/
LB) tdtig, zundchst im Stabsbereich Kom-
munikation und Internationale Bezie-
hungen; hiernach war er personlicher
Assistent des Vorsitzenden des Vorstands.
Zuletzt leitete er als Bankdirektor den
Vorstandstab der NORD LB. Sven H. Korn-
dorffer studierte an der Rheinischen
Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn und
erwarb dort 1994 sein Diplom in
Volkswirtschaftslehre.
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INSTALIFEHACK

NSTALIFERHACK

Unser Lifehack von Instahelp gibt Tipps zu aktuellen Themen, die beschaftigen.
Wie Sie die gute Energie aus dem Urlaub bekommen und behalten!

Der Urlaub bietet die perfekte Mog-
lichkeit, von der Arbeitswelt bewusst
Abstand zu gewinnen, durchzuatmen
und wertvolle Entspannung zu finden.
Manche fahren in den groRen Ferien
in den Urlaub, andere fahren am Ende
oder nach den Ferien, damit die dunkle
Zeit im Winter nicht so lange dauert
und man sich davor wieder richtig
aufgetankt fiihlt. Doch leider tappen wir
geme in kleine Fallen und so kann die
Entspannung nicht eintreten. Wir checken
zwischendurch arbeitsbezogene E-Mails,
fragen Kolleginnen nach der Arbeit und
kommen gedanklich nicht von unserem
Arbeitsplatz los. Wir konnen nicht richtig
abschalten! Folgende Tipps konnen dabei
helfen, im Urlaub abzuschalten und
daraus neue Kraft zu gewinnen:

VOR DEM URLAUB
Vorbereitung ist das halbe Leben — auch
was den Urlaub betrifft. Zwischen dem
Meeting-Marathon schnell noch letz-

te Projekte zu Ende bringen, um
dann mit Uberstunden in den
Urlaub zu starten: Stress bis zur
letzten Sekunde kann durchaus
problematisch sein, da

Entspannung dadurch noch spater ein-
setzt! Denn wir miissen uns zundchst an
den Urlaub gewdhnen — das kann einige
Zeit in Anspruch nehmen. Planen Sie
somiteine gewisse Zeit ein, umrechtzeitig
mit der Arbeit abzuschlieSen und zur
Ruhe zu kommen oder Kolleginnen zu
briefen, sodass Sie sich auch mental qut
auflhren Urlaub vorbereiten konnen.

WAHREND DES URLAUBES

Das Nichtstun zelebrieren und genieen.
Im Urlaub gibt es keine Deadlines! Einfach
mal rumsitzen und nichts tunistim Urlaub
keine Zeitverschwendung, sondem in
unserer heutigen Leistungsgesellschaft
ein willkommener Ausgleich. Gonnen
Sie Ihrem Korper und lhrem Geist die
Entspannung, die Sie im Arbeitsalltag so
sehr ersehnen.

NACH DEM URLAUB
Urlaubsfeelingverlangern—Entspannung
mit in den Arbeitsalltag nehmen.
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Das Wiederaufnehmen der Arbeit be-
deutet nicht, dass die Entspannung,
die wir im Urlaub gewonnen haben,
sofort weichen muss. Dass Deadlines
nun wieder eine Rolle spielen, ist zwar
unausweichlich, —aber wir  konnen
versuchen, den Urlaub im Feierabend zu
zelebrieren! Die Aktivitaten, die lhnen
im Urlaub so qutgetan haben, kdnnen
auchim Arbeitsalltag zu einem Ausgleich
beitragen und [hrer mentalen Gesundheit
zugute kommen. Aus psychologischer
Sicht ist dies von grofer Bedeutung,
denn nur wer einen Ausgleich findet,
kann auch motiviert qute Arbeit leisten
und noch viel wichtiger: Mental gesund
bleiben!  Professionelle  Unterstiitzung
im  Rahmen einer  psychologischen
Beratung kann lhnen dabei helfen,
Strategien zu entwickeln, mit denen
Sie Entspannung und Erholung neben
dem leistungsorientierten Arbeitsleben
finden. So kdnnen Sie entspannt bleiben
— und das nicht nur im Urlaub!
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Kulinarik trifft auf einzigartige Erlebnisse:

Miele Chet Stories

Mit den Miele Chef Stories, unserer neuen exklusiven Veranstal-
tungsreihe mit wechselnden Spitzenkdchinnen und Spitzenkdchen, )
kreieren wir ein auBergewdhnliches Dinner-Event; authentisch, i}
inspirierend und unvergesslich. |

Erleben Sie 2 | The Curiosity mit Nenad Mlinarevic am Samstag,

15. Oktober 2022 im Penthouse des DO & CO Hotels Minchen. ,
Als einer der erfolgreichsten Schweizer Kéche verfolgt er eine |
radikal neue Interpretation des Fine Dinings und schafft stetig neue
Kreationen mit einem besonderen Twist, die Spal machen und

Uber den Tellerrand hinausgehen.

Weitere Details und Ticketinformationen zum Event finden Sie
unter chefstories.miele.de.




DIEZUKUNFTDERMOBILITAT

DIEZUKUNFT
DERMOBILITAT

Wie wollen wir kiinftig unterwegs sein? Eine Antwort gibt der Zukunftswissenschaftler Prof. Dr. Ulrich Reinhardt
von der Hamburger Stiftung fiir Zukunftsfragen, einer Initiative von British American Tobacco. Zusammen mit
Ayaan Giils verdffentlicht das Institut regelmaBig den Zukunftspodcast ,Spater war alles besser”. Denn entgegen
der Gefiihlslage, alles wird schlimmer, ist die Faktenlage die: Die Zukunft wird auf jeden Fall besser.

Mobilitat war stets ein Treiber fiir
Entwicklungen. Man denke nur daran,
wie die Erfindungen von Rad, Schiff,
Fisenbahn, Auto oder Flugzeug die Welt
verandert haben. Der Blick in die Zukunft
ist nun duferst spannend: Wohin gehen
die ndchsten Veranderungen? Welchen
Finfluss werden diese auf die Wirtschaft,
auf Im- und Exporte, auf das Verhdltnis
von Stadt und Land oder auch auf unser
Urlaubsverhalten haben? Wichtig st
uns in der Stiftung fiir Zukunftsfragen
nicht nur Gber technische Maglichkeiten
nachzudenken, sondern die Grundfrage
2u stellen: Wie kann Mobilitdt so
verandert werden, dass eine positive
Auswirkung auf unser Leben stattfindet?
Wie sehen die Anspriiche, Wiinsche und
Bediirfnisse der Bevdlkerung aus und wie
mochte sie in Zukunft unterwegs sein?

GERADE BEIM THEMA MOBILITAT ANDERT
SICH VIELES RECHT LANGSAM

Das Auto ist und bleibt ein Liebling der
Deutschen, nicht zuletzt zu sehen am
derzeit neuen Rekord beim Bestand an
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Personenkraftwagen in  Deutschland.
Noch nie waren so viele Autos unterwegs
— {iber 48,5 Millionen Autos fahren durch
Deutschland bzw. stehen rum. Das sind
tiber zehn Prozent mehr als vor zehn
Jahren. Hierbei handelt es sich nicht nur
um Neuanmeldungen, sondern auch um
eine ldngere Nutzungsdauer. War 2010
das Durchschnittsauto auf deutschen
Stralen noch acht Jahre alt, ist es heute
liber zehn. Besonders autoaffin sind
(ibrigens die Saarlander, dort haben fast
zwei Drittel ein eigenes Auto, in Berlin
dagegen nur etwa jeder Dritte.

Aber es machen auch immer weniger
Jugendliche noch einen Fiihrerschein —
dieser ist gerade in stddtischen Gebieten
immer seltener notwendig und wird
zudem auch immer teurer. Wer einen
Fihrerschein macht, kauft sich iberdies
nicht unbedingt sofort ein eigenes Auto,
sondern nutzt vielleicht mal das der
Familie oder leint sich eines, wenn es
gebraucht wird.



© Michaela Kuhn

PROF. DR. ULRICH REINHARDT UND AYAAN GULS
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Ein wichtiger Aspekt bei der Mobilitat
mit dem Auto ist, dass 90 Prozent der
Deutschen sagen, dass es bei ihrer
personlichen Mobilitdt hauptsachlich um
die Freiheit geht. Die Freiheit, jederzeit
unabhdngig von anderen  {iberall
hinzukommen. Hier bietet das Auto
derzeit noch die beste Losung. Zudem
steht das Auto auch fur Sicherheit. Trotz
immer mehr Autos nimmt die Anzahl
an Personenschdden, schweren Unfalle
oder sogar todlichen kontinuierlich ab.
Dieses liegt an Assistenzsystemen und
schlichtweg besseren Autos. Ergdnzend
folgen dann noch  Argumente wie
Komfort und ein giinstiger Preis. Wenn
man diese vier wesentlichen Punkte —
Unabhdngigkeit, Sicherheit, Preis und
Komfort — betrachtet, wird klar, wie
eben diese von aulSen zu beeinflussen
sind. Und genau dort liegt die Chance
fir zukiinftige Alternativen zum eigenen
Auto, es sollte nur jederzeit verfiigbar,
sicher, bezahlbar und komfortabel sein.
Fiir die nahe Zukunft zeichnet sich jedoch
erst einmal kaum eine Verdnderung
des Statussymbols Auto ab; dies wird
noch dauern und voraussichtlich erst
dann wirklich spiirbar sein, wenn die
Alternativen zum Auto auch wirkliche
Alternativen sind.

IN ETWA JEDER FUNFTE KANN SICH VOR-
STELLEN, AUF EIN EIGENES AUTO ZU VER-

ZICHTEN

20 Prozent der Deutschen sagen, dass
sie auf ein Auto verzichten konnten.
Allerdings  zeigen sich hier grofRe
Unterschiede innerhalb der Bevélkerung.
Wiewahrscheinlich die meisten erwarten,
sind esin erster Linie GrofSstadtbewohner,
die in der Regel tiber einen guten OPNV
verfligen, und eher Frauen als Manner, fir

DIEZUKUNFTDERMOBILITAT

die Autos insgesamt eine geringere Rolle
spielen. Ein besonders grolSer Unterschied
zeigt sich aber interessanterweise beim
Einkommen. Je niedriger das Einkommen,
desto eher konnte man auf ein Auto
verzichten. Es zeigt sich demnach, dass
es einen Mobilitats-Gap gibt, und nicht
erst seit gestiegener Spritpreise. Die
Gefahr st grofs, dass wir eine Spaltung
in Mobile und Immobile erleben. Die
einen konnen dann haufiger und eher am
offentlichen Leben teilnehmen, konnen
soziale Beziehungen einfacher pflegen
und haben die Maglichkeit, mobil zu
sein. Die anderen sind dagegen abhdngig
vom OPNV und bleiben ansonsten eher
daheim. Dies ist eine Herausforderung,
die als Gesellschaft geldst werden muss.
Eine Chance besteht in den Stddten,
denn 75 Prozent wollen gern ofter zu
Ful8 gehen und 90 Prozent geben an, in
der Nahe einkaufen zu wollen. Zudem ist
fiir zwei Drittel die Néhe von Wohnort zu
Finkaufsstatten ein zentrales Kriterium.
Und dartber hinaus haben zunehmend
mehr Biirger am Fahrradfahren Interesse.

DIE 15-MINUTEN-STADT

Fir die stadtischen Gebiete ist das
stadteplanerische Konzept ~der
15-Minuten-Stadt schon sehr nah an
den Wiinschen der Bevdlkerung. Diese
wiinscht sich in Zukunft in erster Linie
einen Wohnort der kurzen Wege, wo
alle Einkaufs-, Versorgungs-, Freizeit-,
Kultur- und Bildungsangebote in erreich-
barer Ndhe sind. Dieses Konzept besagt,
alle wichtigen Punkte im Leben (Schule,
Arbeitsplatz, Arzte, Parks, Griinflachen,
Freizeiteinrichtungen, Einkaufsmaglich-
keiten usw.) konnen innerhalb von
15 Minuten zu Ful, mit dem Rad oder
dem OPNV erreicht werden. Ware dies
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moglich, nahme der Autoverkehr auf den
StrafSen drastisch ab. Die StralSen knnten
stattdessen bevorzugt fiir Fulgdnger
und Fahrradfahrer Platz bieten und
die Innenstadt konnte nahezu autofrei
werden. Die bisher verfolgte Trennung
von Wohn- und  Gewerbegebieten
wiirde zukiinftig vermehrt zu Gunsten
von  durchmischten  Stadtgebieten
aufgegeben. Neue Gebdude miissen fiir
gewerbliche Nutzung und gleichzeitig
als Wohnraum geeignet sein. Zukiinftig

wirden  Stadtteile  multifunktional
sein, also gleichzeitig Wohn-, Biiro-
und Industrieviertel.  Viele  Stadte

sind schon dabei, dieses Konzept zu
implementieren, z. B. Paris, Madrid oder
Oslo. In der Theorie ware das die Zukunft,
da dadurch zusatzlich unnctige Wege-
Zeiten wegfallen und man so mehr
Freizeit hdtte. Die Stadtteile wiirden
wieder mehr zu kleinen Dorfern, in
denen die Nachbarschaft aufleben und
so dem wirklich messharen Bediirfnis
nach Zusammenhalt in der Gesellschaft
gerecht werden kann. Auch das Problem
der Betreuung, sei es der Kinder oder
anderer  Angehoriger, konnte besser
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bewaltigt werden, wenn zusatzlich
2u den kurzen Wegen noch eine
Flexibilisierung der Arbeitszeiten kame.
Und last, but not least wiirde man durch
weniger Emissionen auch dem wichtigen
Thema Klimawandel gerecht und diesen
stoppen.

WAS KOMMT, WAS BLEIBT, WAS GEHT?

Was bleibt; Der Mensch war mobil, ehe er
sesshaft wurde. Auch in Zukunft ist und
bleibt Mobilitat ein menschliches Grund-
bediirfnis und auch ein Grundrecht. Die-
ses darf man nie vergessen. Jeder muss
frei entscheiden dirfen, wie er sich fort-
bewegt und hierzu die Mdglichkeit ha-
ben.

Was geht: Die Besitzverhdltnisse dndern
sich. In Zukunft geht es seltener darum,
mit dem eigenen Transportmittel
unterwegs zu sein, sondern schnell,
unkompliziert, sicher und giinstig von
einem Ort zum ndchsten zu kommen.
Was kommt: In Zukunft darf es nicht
darum gehen, mit welchem Antrieb
jetzt mein Auto fahrt. Dieses wiirde einer
veranderten Mobilitdt nicht gerecht und

wdre nur industriegetrieben. Mobilitdt
wird neu gedacht werden, mit weniger
Fahrzeugen auf weniger Strallen bei
gleicher oder sogar intensiverer Nutzung.
Und der Platz, der gespart wird, wird neu
genutzt fir Naherholung oder andere
sinnvolle Dinge.
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UBER AYAAN GULS

Ayaan Gils (*1986) ist Leiterin der Pres-
se- und Offentlichkeitsarbeit und der Ge-
schaftsstelle der Stiftung fur Zukunftsfra-
gen. Sie hat einen B.A. in Mehrsprachiger
Kommunikation und M.A. in Europdischer
Kultur und Wirtschaft. Als Pressespreche-
rin ist sie in erster Linie fiir Interview- und
Presseanfragen sowie die zielgruppen-
orientierte Verbreitung der Studien und
Forschungsergebnisse zustandig. Dari-
ber hinaus verantwortet Giils auch eige-
ne Forschungsprojekte der Stiftung, ins-
besondere im Bereich der internationalen
Vergleichsforschung und der Konsum-
und Arbeitsforschung. Zudem prdsentiert
sie die diversen Forschungsergebnisse als
Rednerin auf externen Veranstaltungen.

DIEZUKUNFTDERMOBILITAT

UBER PROF. DR. ULRICH REINHARDT
Professor Dr. Ulrich Reinhardt (*1970)
ist Zukunftswissenschaftler und Wissen-
schaftlicher Leiter der Stiftung fir Zu-
kunftsfragen. Er hdlt eine Professur fir
Empirische Zukunftsforschung am Fach-
bereich Wirtschaft der FH Westkiiste in
Heide. Er ist Autor zahlreicher Publi-
kationen, seine letzten Buchverdffent-
lichungen waren u.a. ,Tourismusanalyse
2022", Freizeit-Monitor 2021", , Europas
Zukunft” (2019), ,Die Zukunft des Kon-
sums”(2019),,Schone neue Arbeitswelt”
(2018). Reinhardt prasentiert die diversen
Forschungsergebnisse als Redner auf ex-
ternen Veranstaltungen und ist gefragter
TV-und Radiopartner.

UBER DIE STIFTUNG FUR ZUKUNFTSFRAGEN

Die Stiftung fiir Zukunftsfragen initiiert die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit Zu-
kunftsfragen und entwickelt Losungsansdtze fiir kiinftige Herausforderungen unserer Gesell-
schatft. Hierfiir befragt sie seit iiber 40 Jahren die deutsche Bevilkerung zu zukunftsbezogenen
Themen, die jeden betreffen: zum Beispiel Familie, Freizeit, Arbeit oder Mobilitdt. Die Ergebnisse
werden analysiert und eingeordnet, um daraus fundierte, wissenschattlich iiberpriifbare Aus-
sagen zur Zukunftsentwicklung der Gesellschaft zu treffen. Sie geht dabei nicht nur der Frage
,Wie werden wir morgen leben?” nach, sondern vor allem ,Wie wollen wir morgen leben?”. Die
Stiftung fiir Zukunftsfragen in Hamburg wurde 2007 von BAT als rechtsfdhige Stiftung gegriin-
det. Hervorgegangen ist sie aus dem B.A.T Freizeit-Forschungsinstitut, das 1979 gegriindet
wurde. Weitere Infos unter www.stiftungfuerzukunftsfragen.de

Der Zukunftspodcast ist auf der Startseite verankert.
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ADVERTORIALTRISOR

VONAUSSENHU
VONINNENSAFE

Trisor sorgt fiir Sicherheit fir pri-
vaten Besitz bei standesgemdlSem
Auftritt.

Wer heute seine Wertanlagen, Doku-
mente und wertvolles Hab und Gut si-
cher untergebracht wissen will, stot auf
Herausforderungen: Von einer Aufbe-
wahrung im eigenen Heim raten Experten
aufgrund erhohter Einbruchgefahr ein-
dringlich ab. Banken schlieSen nach
und nach ihre Filialen und verkleinern so
das ohnehin schon ausgediinnte Feld der
WertschlieRfacher. Zudem miissen Kun-
den und Kundinnen einen Termin inner-
halb der requldren Bankoffnungszeiten
vereinbaren, da Zutritt nur gemeinsam
mit Bankangestellten gewdhrt wird.
Serviceorientierter und ansprechender
gestaltet Trisor sowohl die Anmietung
als auch die Verwahrung selbst: Im denk-
malgeschiitzten Brienner Hof thront ein
Tresor auf zwei Etagen. Das Leergewicht
des Riesen aus besonderem Stahlbeton
mit Spezialarmierung betrdgt 117 Tonnen
— gefiillt wiegt er das Doppelte.

Das Serviceplus: Ein Roboter im Innern
bewacht und organisiert die Facher. So
erhalten Mieterinnen und Mieter exklusiv
24/7-Iugang ohne vorherige Anmel-
dung. Fiir den Fall, dass SchlieBfachin-
habende nicht zur Stelle sein konnen,
kann eine weitere Person Zugriff erhal-
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ten. Kurzfristiges Herankommen an Ges-
chmeide oder Papiere fiir Registrierte ist
problemlos moglich.

Um zu den maximal 7.200 glicklichen
Trisor-Kunden in Minchen zu zahlen,
mieten Interessierte eines der in drei
GroRen verfligharen Facher, entweder
am Standort oder digital. Mit Erhalt
des Chipschliissels und Aktivierung der
3-Faktor-Authentifizierung konnen Mie-
ter jederzeit aufihr SchlielSfach zugreifen.
Am Eingang der Brienner Strale 12 er-
halten Kunden durch Einstecken ihrer
Karte Zutritt zum bewachten Vorraum.
Um ein Ausgabeterminal zu aktivieren,
dffnen Karte und PIN-Code die Tir zu ei-
nem privaten Safe-Room. Innerhalb des
diskreten, ansprechend gestalteten Safe-
Rooms benotigt der Roboter fir die
Lieferung des privaten Guts Karte, PIN
und Fingerabdruck. Die Daten der
kundenspezifischen 3-Faktor-Authentifi-
zierung schiitzt eine komplexe Tech-
Infrastruktur mit Krypto-Verschliisselung.
Fiir das richtige Ambiente am Miinchner
Standort sorgte  Star-Architekt  Hadi
Teherani. Das Interior Design verkorpert
mit klaren Linien in Gold, Metall und
Beton den sicheren Charakter des werte-

orientierten Spezialisten. Die Ausgabe-
terminals, deren Tiiren selbst an Tresore
erinnern, ermdglichen Mitgliedern private
Begutachtung mit geniigend Zeit und
Raum, bevor sie ihr SchlielSfach wieder
in die Obhut des Hochsicherheitstresors
geben.

Fir einen Rundumblick verfiigen die
Safe-Rooms Giber einen Monitor zur
Uberwachung des AuBenbereichs. Zu-
satzlich gewdhrleistet ein  VdS-zertif-
iziertes Sicherheitsunternehmen Schutz
2u jeder Tag- und Nachtzeit, sowohl im
Innern des Gebdudes als auch in der
naheren Umgebung.

,Die Atmosphare eines Ortes muss zu
seiner  Bestimmung passen’, bringt
Trisor-Geschaftsfiihrer Dr. Justus Wester-
burg an. ,Wo so viel Wertvolles lagert,
muss selbstverstandlich entsprechender
Schutz und Service im Vordergrund ste-
hen. Doch ein edles Umfeld gehort dazu.
Unsere Kunden und Kundinnen verdienen
das volle Programm.”

Trisor GmbH, Brienner Str. 12
80333 Miinchen, www.trisor.de
Tel. 089 21529236,
support@trisor.de oder vor Ort
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DURRESPEZIALITSTENUNDKLIMAWANDEL

DURRESPEZIALISTENUND
KLIMAWANDEL

Der Klimawandel kénnte den ,Brotbaum” der Forstwirtschaft in Deutschland zum Auslaufmodell machen.

Hitze, Trockenheit, Waldbrande: Auch die-
ser Sommer liefert in Deutschland Bilder,
wie man sie friiher eher aus dem Mit-
telmeerraum kannte. Vielen Baumen ist
anzusehen, dass sie diese Bedingungen
nichtsonderlich qut vertragen. Zumalssich
die Extreme in letzter Zeit so sehr hdufen,
dass sich die Pflanzen kaum noch davon
erholen konnen. Vor allem die Fichte hat
in etlichen Regionen massiv unter der
Kombination aus Wassermangel, hohen
Temperaturen und Borkenkafer-Attacken
gelitten. Viele Experten bezweifeln inzwi-
schen, dass dieser wirtschaftlich wichtige
,Brotbaum” in der mitteleuropdischen
Forstwirtschaft noch eine groe Zukunft
hat.

Das hat mit seinen Anspriichen zu tun.
Non Natur aus wachsen Fichten in
Deutschland vor allem in hoheren La-
gen des Mittel- und Hochgebirges, wo
es feuchter und kiihler ist”, sagt Andreas
Bolte vom Thiinen-Institut fir Wald-
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Okosysteme in Eberswalde. Doch weil
die Baume wirtschaftlich so interessant
sind und ein vielseitig einsetzbares Holz
liefern, haben Forstwirte noch in den
1960er und 1970er Jahren auch viele
andere Landschaften groBfldchig mit
Fichten-Reinbestanden bepflanzt — nicht
ahnend, dass einmal ein Problem namens
JKlimawandel” auf die  Menschheit
zukommen wiirde. ,Heute weils man,
dass das keine gute Idee gewesen ist”,
sagt Andreas Bolte. ,Aber hinterher ist
man immer schlauer”

Wie schlecht diese Idee tatsachlich war,
zeigt sich immer deutlicher. Denn heut-
Zutage stehen die vor Jahrzehnten ge-
pflanzten Bdume gleich vor mehreren
Herausforderungen, fir die sie schlecht
geriistet sind. So kdnnen Fichten einzelne
Wurzeln zwar durchaus auch bis in gro-
Bere Tiefen schicken, die meisten aber
bleiben nahe an der Oberflache. Deshalb
fallen die Bdaume nicht nur besonders
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leicht den immer hdufiger auftretenden
Stirmen zum Opfer. Sie konnen auch
kein Wasser aus tieferen Bodenschichten
nutzen, so dass in heifen Diirresommern
viele vertrocknen.

Dazu  kommt, dass Bdume unter
Trockenstress auch  anfalliger ~ fiir
Krankheiten und Insekten-Attacken sind.
Besonders augenfallig wird das bei den
Borkenkafern, die unter der Rinde oderim
Holz der Stamme ihre Brutgange anlegen.
Dagegen wehren sich die Fichten mit
ihrem zdhfliissigen Harz, in das sie die
Findringlinge einschlieRen und ersticken
lassen. Wenn es nicht zu viele Kafer sind,
konnen sie die Invasion so stoppen. Doch
die Chancen dafiir haben sich in den
letzten Jahren massiv verschlechtert.
,Das liegt daran, dass Fichten in heien,
trockenen Sommern an der Harzbildung
sparen’, erkldrt Pierre Ibisch von der
Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung
Eberswalde (HNEE).

Was dann passieren kann, war beispiels-
weise nach dem Sturm Friederike zu
besichtigen, der im Januar 2018 uber
Deutschland und andere Teile Europas
fegte. Er entwurzelte zahlreiche Baume
und lieferte den Kafern damit reichlich
frisch abgestorbenes Holz, in das sie sich
hineinbohren konnten. Und dann folgte
ein extrem heiler und trockener Sommer,
in dem die iiberlebenden Fichten schwad-
chelten, wahrend sich die warmelieben-
den Insekten explosionsartig vermehrten.
Im Harz und im Sauerland, in Hessen und
in vielen anderen Mittelgebirgsregionen
sind Fichtenforste damals groffldchig
abgestorben.

Was aber tun, wenn Hitze, Trockenheit
und Borkenkafer mit vereinten Kraften
ganze Landschaften entwaldet haben?
Pierre Ibisch pladiert daftir, die abgestor-
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benen Baume zundchst stehenzulassen,
damit sie den Boden beschatten und so
ein kiihleres und feuchteres Mikroklima
fir kommende Pflanzengenerationen
schaffen kdnnen. Auch ist es in seinen
Augen keine gute Idee, den Boden zu
pfligen und dann neue Baume zu pflan-
zen. Statt den Boden im Interesse eines
neuen Waldes zu schonen, verdichte man
ihn damit nur. Dann verliere er noch mehr
von seiner Wasserspeicherfahigkeit.

,Wenn man dagegen die Flachen schont
und eine natiirliche Regeneration erlaubt,
kommen zundchst Pionierarten wie Ho-
lunder und Ebereschen hoch”, sagt der

DURRESPEZIALITSTENUNDKLIMAWANDEL

damit die Lebensgrundlage fir weitere
Baumarten schaffen. Ibisch kennt etwa
Flachenim Saarland, wo unter toten Fich-
ten bereits artenreiche Laubmischwalder
entstehen.

Andere Stromungen in der Forstwirt-
schaft plddieren dagegen dafiir, durchaus
neue Bdume zu pflanzen — allerdings sol-
che, die fiir den Klimawandel besser ge-
ristet sind als ihre Vorganger. Sollten sich
in besonders trockenen Regionen nicht
Uberlebenskiinstler finden lassen, die mit
Wassermangel besser zurechtkommen?
Dieser Idee sind Andreas Bolte und sein
Team im Rahmen des Projektverbunds

Forscher. Und diese kdnnten dann durch ,Fichte-Trockenheit” nachgegangen. Im
ihr verrottendes Laub mehr Humus und ~ Gewdchshaus haben sie jeweils 100 jun-

FICHTEN IN DEUTSCHLAND

Jahrzehnte lang war die Fichte in Deutschland der ,Brotbaum” der Forstwirtschaft. Denn sie
wdchst schnell und Idsst sich fiir die verschiedensten Zwecke nutzen. So ist ihr Holz relativ leicht,
hat aber gute mechanische Eigenschaften. Deshalb ist es in Mitteleuropa das wichtigste Bau-
und Konstruktionsholz fiir den Innenausbau von Gebduden. Es wird beispielsweise fiir Wand-
und Deckenbekleidungen, aber auch fiir Fenster und Tiiren genutzt.

Auch Sperrholz, Spanplatten und andere Holzwerkstoffe bestehen hdufig aus Fichte. Zudem
kann man Holz geringerer Qualitdt zu Paletten, Kisten und anderen Verpackungsmaterialien
verarbeiten, zur Papier- und Zellstoffproduktion einsetzen oder zur Energiegewinnung verbren-
nen. Besonders hochwertiges Fichtenholz braucht man dagegen fiir die Herstellung von Musik-
instrumenten.

Welche wirtschaftliche Bedeutung die Fichte hat, zeigen die Daten der letzten Bundeswaldin-
ventur aus dem Jahr 2012. Damals war demnach bundesweit etwa ein Viertel der Waldfldiche
mit diesen Bidumen bestanden, und sie lieferten sogar rund die Hlfte des genutzten Holzes. Der
Rest entfdllt vor allem auf die anderen in Deutschland besonders héufigen Baumarten Kiefer,
Buche und Fiche.

Neuere Zahlen wird erst die ndichste Bundeswaldinventur liefern, deren Datenerhebung bis
Ende 2022 abgeschlossen sein soll. Experten schdtzen aber, dass der Anteil der Fichte am ge-
nutzten Holz eher noch zugenommen hat. Denn auch das Holz der zahllosen abgestorbenen
oder geschddigten Fichten Idsst sich fiir die meisten Zwecke durchaus noch verwenden. So legen
die Borkenkdifer ihre Gdnge im Bereich zwischen Borke und Stamm an, nicht aber im eigentli-
chen Holzkdrper. Die Stabilitdt leidet daher nicht unter dem Befall, so dass man die betroffenen
Béume in der Regel problemlos als Bauholz verwenden kann.

Seit dem Zweiten Weltkrieg hat es bei Fichten nicht mehr so viele Schiden gegeben wie in den
letzten Jahren. Tatsdichlich ist diese Baumart laut Bundeswaldinventur die einzige, deren Vorrat
in deutschen Weildern zwischen 2002 und 2012 abgenommen hat. Und zwar immerhin um vier
Prozent.
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ge Fichten aus acht verschiedenen Gebie-
tenin Deutschland, Frankreich, Polen und
Rumanien in Topfe gepflanzt und dann
nach und nach austrocknen lassen.
Tatsdchlich lieferten die Fichten aus den
feuchteren Hochlagen in Bayern dabei die
schlechteste Performance. Vom trockenen
Standort Nochten in Sachsen dagegen
kamen die Baumchen mit der hochsten
Uberlebensrate und den meisten Harzka-
ndlen im Holz.

Allerdings sagt das noch nichts tiber das
Schicksal der Altbdume. So sind die Diir-
respezialisten in Nochten im Jahr 2018
komplett den Borkenkafern zum Opfer
gefallen. ,Ich bin deshalb im Moment
skeptisch, ob es viel hilft, Fichten aus tro-
ckeneren Regionen woanders anzupflan-
zen”, sagt Andreas Bolte. Besser sei es,
in den abgestorbenen Fichtenbestanden
andere, trockenheitstolerantere Baumar-
ten in die aufkommende Naturverjin-
gung mit einzubringen und so die Anpas-
sungsfahigkeit der Walder zu erhohen.
Welche Baumarten aber konnten mit dem
Klimawandel besser - zurechtkommen?
JEinen Vorteil werden Walder haben,
die sich selbst ein giinstiges Mikroklima
schaffen konnen”, sagt Pierre Ibisch. Auf
diesem Gebiet ist zum Beispiel die Bu-
che stark, die im Schatten ihres dichten
Kronendachs fiir kiinle und feuchte Ver-
haltnisse sorgt. Von Buchen dominierte
Mischwalder konnten daher zumindest in
einigen tieferen Lagen der Mittelgebirge
ein Modell mit Zukunft sein.

Auf  Kalkstandorten ~ mit  geringem
Feinboden wie in Unterfranken oder dem
Hainich in Thiiringen aber leidet auch die
Buche zunehmend unter Trockenheit.
Dort sieht Andreas Bolte eher Chancen fiir
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Winterlinde, Hainbuche und heimische
Eichenarten. Zudem werde es wohl auch
in Zukunft Nachfrage nach Nadelholz
geben, etwa als Material fiir Holzbauten.
Um diese zu befriedigen, kdnne man auch
auf die einheimische WeiStanne setzen.
Oder auf bewdhrte nichtheimische Arten
wie die Douglasie oder die Kiistentanne,
die beide aus Nordamerika stammen. Alle
diese Nadelbdume vertragen zumindest
etwas mehr Trockenheit als die Fichte.

In Deutschland schnell und in groBem
Stil Exoten wie Libanonzeder, Atlaszeder
oder Nordmanntanne anzubauen, wiirde
Andreas Bolte dagegen ohne vorherige
grolSflachige Anbauversuche nicht emp-
fehlen: ,Wir wissen einfach nicht genau,
wie die sich in unseren Waldern verhalten
wiirden”, sagt der Wissenschaftler. Und
auch einen Import von Mittelmeer-Arten
wie der Steineiche halt er nicht fiir sinn-
voll. SchlieRlich niitze es nichts, wenn
diese zwar fiir eine warmere und tro-
ckenere Zukunft gewappnet seien, dafiir
aber schon beim ndchsten Frost zugrunde
gingen.

,Was wir brauchen, sind sehr anpas-
sungsfahige Arten, die mit der Dynamik
des Klimawandels  zurechtkommen”
meint Andreas Bolte. Aber auch die soll-
ten seiner Ansicht nach auf keinen Fall
in Reinbestanden angepflanzt werden.
Wichtig sei vor allem Vielfalt im Wald.
Denn die Zukunft werde viele unter-
schiedliche Herausforderungen mit sich
bringen, die wahrscheinlich kein Baum
alle erfiillen konne. Von einem (asting
unter dem Motto ,Deutschland sucht
den Superbaum” halt der Forscher daher
nichts.

UBER KERSTIN VIERING

Die  freie  Wissenschaftsjournalistin
schreibt {iber Themen aus den Bereichen
Biologie, Umwelt- und Naturschutz,
Klimaforschung und Geowissenschaften.
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CHAMPAGNERI

Mit Lucie Pereyre de Nonancourt ist
die vierte Generation bei Laurent-
Perrier weltweit fir die Prestige-Cuvée
,Grand  Siecle”  verantwortlich. ,Le
Champagne du cceur”. Fir Lucie Pereyre
de Nonancourt ist der,Grand Siecle” eine
Herzensangelegenheit. ,Mein Grossvater
hat ihn kreiert, um Laurent-Perrier in die
oberste Liga zu fihren. Bei jedem Glas,
das ich trinke, denke ich an ihn. Ich fiihle
mich mitihm sehr verbunden.”
Familiensache.  Frauensache. Laurent-
Perrier ist ein Familienunternehmen und
Frauensache: Die beiden Schwestern
Alexandra Pereyre de Nonancourt und
Stéphanie Meneux de Nonancourt fihren
das 1812 gegrindete, unabhdngige
Traditionshaus.  Alexandras ~ Tochter
Lucie  reprasentiert — weltweit  die
prestigetrachtige Cuvée ,Grand Siecle”
Psychologie, Marketing, Champagner.
Lucie lebte in Lausanne und Genf. Bei
der Berufswahl hatte sie alle Freiheiten:
Jch habe zuerst meinen Bachelor in
Psychologie und in Paris einen Master in
Marketing gemacht. Aber mit den Jahren
stieg mein Interesse an den Themen
Wein und Champagner.” Also bildete sie
sich auch hier weiter: In den USA und
bei Marqués de Riscal im Rioja und sie
machte das WSET Diploma in wines &
spirits.

Nachgefragt bei Lucie Pereyre — Wie
wiirden Sie den Geschmack von ,Grand
Siecle”  beschreiben? ,Grand  Siecle”
ist einzigartig. Die Tatsache, dass die
Prestige Cuvée aus einer Assemblage von
drei grolSen Jahrgdngen hergestellt wird,

verleiht ihr ein perfektes Gleichgewicht
zwischen allen Komponenten. Es ist ein
groer Champagner, dessen aromatische
Komplexitdt sich dank seiner langen
Reifezeit im Keller entwickelt hat.
Dennoch hat er sich eine groe Frische
bewahrt. Pure Frische, FEleganz und
aromatische Tiefe. Ein Champagner, den

ADVERTORIALLAURENTPERRIER

MBLUT

man auch lagern kann. Was servieren Sie
am liebsten zu ,Grand Siecle”? Wir lieben
Triiffel in vielen Varianten als glanzvoller
Begleiter. Ein Risotto mit weiem Triiffel
oder auch ein klassisches Gefliigel mit
schwarzem Triiffel. ,Grand Siecle” liebt
das Spiel mit den edlen fein gehobelten
Knollen.
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Dream of Californication — Hauptsache, es knallt

Immer wieder steht man in seiner Karrie-
re als Somm™ vor ihm, dem , Seit unserer
USA Reise trinken wir nur noch Weine
aus Kalifornien”-Gast. Mit dem dazuge-
horigen Kommentar: ,Der schmeckt uns
einfach am besten.” Ein Wein — aus Ka-
lifonien, USA — schon klar, aber welcher?
Immerhin handelt s sich hier um ein An-
baugebiet, welches sich der prominen-
ten Rebstockflache von 221.000 Hektar
rihmt und Deutschland im Vergleich mit
insgesamt 103.079 Hektar daherkommt.
Der Weinbau in Kalifornien blickt auf
eine — flir amerikanische Verhdltnisse —
sehr lange Geschichte zurlick und wurde
im 18. Jahrhundert begriindet, als ein
Franziskanermdnch den angeblich ersten
Weinberg anlegte. Legende hin oder her
— es spielt fiir die Tatsache, dass Kalifor-
nien das grote und mit Abstand bedeu-
tendste Weinbaugebiet der USA ist, keine
Rolle. Denn in Kalifornien werden rund 90
Prozent aller aus den USA stammenden
Weine gekeltert.

Heute hat Kalifornien eine ganze Band-
breite  unterschiedlichster  Weine zu
bieten, was in erster Linie an den unter-
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schiedlichen Klimazonen und in zweiter
an den zahlreichen unterschiedlichen
Bodentypen liegt. Die Weingdrten des
Bundesstaates erstrecken sich tiber 1000
Kilometer entlang der Pazifikkiste. Die
Bodenarten sind dulSerst vielfdltig, so gibt
es zum Beispiel im relativ kleinen Napa
Valley mehr als 30 Varianten. Ahnlich
verhdlt es sich mit dem Klima. Die un-
terschiedlichen Klimata waren Gber viele
Jahre ein Thema, mit dem sich die For-
schung intensiv beschaftigt hat. SchlielS-
lich wurden 1944 die kalifornischen Kli-
mazonen auf Basis des von Albert Winkler
entwickelten  Temperatursummensys-
tems als Klassifizierungssystem fiir die
kalifornischen Weine eingefiihrt. Dieses
unterteilt die Klimazonen wie folgt:

Region 1: Klimatisch vergleichbar mit
Burgund, Champagne, Loire und Mosel.
Besonders geeignet fiir weiRe Rebsorten
wie Chardonnay, Riesling und Sauvignon
Blanc, aber auch die rote Rebe Pinot Noir
kommt hier sehr qut zurecht.

Region 2: Im Durchschnitt etwas wdrmer,
dhnlich wie Bordeaux und Piemont. Sehr

qute Bedingungen fiir rote Rebsorten
wie Cabernet Franc, Cabernet Sauvingon,
Merlot, Nebbiolo und Zinfandel.

Region 3: Entsprechend der Rhone oder
auch Toskana. Rote Rebsorten, vor allem
Grenache, Sangiovese und Shiraz, liefern
hier hervorragende Ergebnisse.

Region 4: Vergleichbar mit Zentralspani-
en und Mittelportugal. Vor allem qgut fiir
die Erzeugung alkoholverstdrkter Weine
sowie fiir Tafeltrauben und Rosinen.

Region 5: Noch etwas warmer und tro-
ckener als alle anderen Regionen. Vom
Klima vergleichbar mit Griechenland und
Nordafrika. Weinbau ist zwar maglich,
doch die Gegend eignet sich besser fiir
die Erzeugung von Tafeltrauben und Ro-
sinen.

Da diese Einteilung relativ umstritten ist,
bieten die AVAs (,American Viticultural
Areas”), von denen es in Kalifornien et-
was mehr als 100 gibt, einen verldssli-
cheren Anhaltspunkt. Grundsatzlich ist
Kalifornien in die fiinf Regionen Central
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Coast, Central Valley, North Coast, Sierra
Foothills und South Coast gegliedert, die
wiederum in Counties unterteilt sind, in
denen sich dann die einzelnen AVAs be-
finden, die allerdings teilweise iiber die
County-Grenzen hinausreichen.

Nordlich von San Francisco erstreckt sich
der Superstar unter den US-Weinanbau-
gebieten: Das kalifornische Napa Valley,
in dem, anders als vermutet, nicht nur
Cabernet Sauvignon und Zinfandel, son-
dern weit {iber 30 sortenreine Weine
hergestellt werden. Schon vor der Mitte
des 19. Jahrhunderts wurden hier erste
Reben gepflanzt, meist von europdischen
Aussiedlern zur Gewinnung von Mess-
wein — was sonst? Das Klima des Napa
Valley wird durch mehrere Faktoren wie
Pazifikndhe, das Kalifornische Kiisten-
gebirge, kiihlen Morgennebel, kiihlende
Meeresbrisen und Wolken der winterli-
chen Stiirme aus dem Landesinnern, die
eher an den westlichen Hangen abreg-
nen, beeinflusst.

Weingiiter mit Namen wie Harlan, Sha-
fer, Screaming Eagle, Stags Leap, Realm,

Dominus, Sine Qua Non und viele weitere
stehen fiir absolute Weltspitze. Kaliforni-
sche Spitzenweine sind meist nicht gera-
de giinstig und manche Weine wie bei-
spielsweise der Screaming Eagle werden
nur in Einzelflaschen nach jahrelanger
Wartezeit zugeteilt. Wer genug Geduld
und das notige Kleingeld mitbringt, darf
sich aufein einmaliges Weinerlebnis freu-
en.

Sie konnen sich also vorstellen, was ei-
nem Somm™ durch den Kopf geht, wenn
ervor einem , Seit unserer USA Reise trin-
ken wir nur noch Weine aus Kalifornien”-
(ast steht.

Fines jedoch ldsst sich zweifelsfrei tiber
die modernen Weine aus Kalifornien sa-
gen: Sie haben meist einen hohen Alko-
holgehalt und viel Extrakt, somit ist der
Hinweis gegeben, auf was fiir ein Produkt
der Somm* bei dem ,Seit unserer USA
Reise trinken wir nur noch Weine aus
Kalifornien”-Gast zuriickgreifen sollte. No
matter if white or red — Hauptsache, es
knallt.
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UBER ALESSANDRO BORIONI

In den Marken geboren — genauer gesagt
in Urbino — ist Alessandro Borioni, Head
Sommelier Feinkost Kafer in Miinchen,
ein waschechter ltaliener. Die Leiden-
schaft fiir beste Weine und qutes Essen
liegt ihm also im Blut. Bevor er sein gan-
zes Engagement bei Feinkost Kafer an
den Tag legen durfte, waren seine Statio-
nen das Les Cuisiniers und das mit einem
Michelin-Stern ausgezeichnete Les Deux
in Miinchen sowie das LArpége in Paris.

*Somm: amerikanische Abkiirzung fiir
Sommelier/Sommeliere
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EXKLUSIVE NISCHENDUFTE IM MEMBERSHIP-PROGRAMM.
MITGLIEDER ERHALTEN JEDEN MONAT EINEN ANDEREN DUFT IM

8 ML-ZERSTAUBER. FAST 500 EXKLUSIVE PARFUMS VON UBER 50
MARKEN, DIE MAN NICHT UBERALL FINDET —VON IKONISCHEN
NISCHEN-BRANDS BIS HIN ZU SPANNENDEN NEUENTDECKUNGEN.
INKLUSIVE INDIVIDUELLEM PARFUMPROFIL, DAS IMMER BESSERE,
PRAZISERE EMPFEHLUNGEN ERMOGLICHT — NETFLIX FUR DUFTE,
SOZUSAGEN. AB 14,95 €/ MONAT

WWW.PAFORY.COM

BESTOFDESIGN

,THE FACESCULPT METHOD" — EINE JAPANISCHE FACELIFTING-
TECHNIK IN KOMBINATION MIT LYMPHDRAINAGE. DIE INTENSIVE
STIMULATION DER LYMPHE SORGT FUR EINEN ABSCHWELLENDEN
EFFEKT UND REGT GLEICHZEITIG DIE DURCHBLUTUNG AN — FUR
EINEN EXTRA GLOWY TEINT. VITALISIERT DIE HAUT UND SORGT FUR
EINEN SICHTBAREN ANTI-AGING-EFFEKT. BESONDERS WIRKUNGS-
VOLLE AKTIVIERUNG DER GESICHTSMUSKULATUR DURCH EINEN
GUA SHA STEIN UND FACE ROLLER AUS 100 PROZENT NATURLICH
ANGEBAUTER WEISSER JADE. AB 39 €/ SET

WWW.WOWLABS.DE

SCHMUCKKUNST VON THERESA ZELLHUBER — UNIKATSCHMUCK
AUS GOLD-, SILBER-, TITAN-, STAHL-, KUPFER- UND FARBDRAHT,
ABER AUCH AUS LEDER UND PAPIER NACH ALTER TECHNIK MIT DER
STRICKLIESEL KOMBINIERT MIT EDELHOLZ UND -STEIN., SCHMUCK
UND ROBE” AUSSTELLUNG IN DER LICHTHALLE IM JUSTIZPALAST
MUNCHEN VOM 07. OKTOBER BIS 21. OKTOBER 2022
WWW.ATELIER-THERESA.DE
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GEHEIMTIPP FUR STARWARS FANS: EIN ECHTER DARTH VADER
—VON FRANK KOZIK. ZU HABEN IN DER AUKTION MODERNE &
CONTEMPORARY ART AM 29. SEPTEMBER 2022 BEI NEUMEISTER.
WWW.NEUMEISTER.COM

LA MUEL LINGERIE KREIERT SINNLICHE UNTERWASCHE FUR
FRAUEN, DIE SCHMALER GEBAUT SIND UND EINE GROSSERE
OBERWEITE HABEN. DIE GROSSEN GEHEN VON 65-85 C-1. DIESER
MIX AUS TRANSPARENZ UND EINER LEICHT VERSPIELTEN STICKEREI
LADT ZUM TRAUMEN EIN. CREME BRIDE AB 50 €
WWW.LAMUEL.DE

ELEGANT AN DER WAND — METALLISCH GLANZENDES HOLZ
INDIVIDUALISIERT JEDEN RAUM. METALLIC FARBE, BRONZID* VON
MOCOPINUS IM 2-TOPF-SYSTEM, 65 € PRO LITER
WWW.MOCOPINUS.COM
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LINKSHORTLIST

www.feinkost-kaefer.de
www.laurent-perrier.com
www.hl-cruises.de
www.zukunftsinstitut.de
www. grandhotel-heiligendamm.de
www.mwbwatches.de
WWW.muca.eu
www.severins-sylt.de
www.rkpb.de
www.onea.dk
www.wertekommission.de
www.instahelp.me

RAND SPACE

www.miele.de
wwwistiftungfuerzukunftsfragen.de
www.trisor.de
www.naturejournalism.com
www.pafory.com
www.neumeister.de
www.lamuel.de

www.wowlabs.de
www.atelier-theresa.de
Www.mocopinus.com
www.lanserhof.com
www.muenchen.bentleymotors.com
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GRUNDER

Julia und Sven Holsten
www.onlythebest.de
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jetzt buchen unter: www.lanserhof.com/sylt
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Nervenkitzel garantiert.
Der Bentayga S.

Erfahren Sie mehr auf www.muenchen.bentleymotors.com oder rufen Sie uns an unter +49 (0) 89 2870 1220.
Bentley Miinchen, Emil Frey Exclusive Cars GmbH, Moosacher StraBe 40, D-80809 Munchen.

NEFZ Bentayga S: Kraftstoffverbrauch, I/1T00km — Innerorts 16,5;
AuBerorts 9,3; Kombiniert 12,0. Kombiniert CO, — 272 g/km. Effizienzklasse: E.
WLTP Bentayga S: Kraftstoffverbrauch, I/100km — Kombiniert 13,0.

Kombiniert CO, — 294 g/km. BENTLEY MUNCHEN

Der Name ,Bentley” und das gefligelte ,B" sind eingetragene Markenzeichen.
© 2022 Bentley Motors Limited. Gezeigtes Modell: Bentayga S 53' Emil Frey Exclusive Cars
Foto: Sebastian Haberkorn www.sebastianhaberkorn.de w




